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GruBwort der Deutschen Kinder- und
Jugendstiftung

Gemeinsam stark - Bildungserfolg und Teilhabe
fur alle Kinder.

Wenn Kinder einen Stift oder einen Pinsel in die Hand nehmen, wird es
meistens bunt. Dann wird gemischt, gemalt und manchmal auch ge-
manscht. Sich ausprobieren, neue Wege gehen, ergebnisoffen sein -
das ist fur Kinder ganz selbstverstandlich. Wir Erwachsenen hingegen
haben oft Rahmenbedingungen, Ressourcen und Zeitpldne im Kopf,
die natirlich auch ihre Wichtigkeit haben. Aber es kann so wertvoll sein,
inne zu halten und seine Routinen zu hinterfragen - insbesondere im
hektischen Alltag. Denn so entsteht Qualitdt: Indem wir uns gemeinsam
auf den Weg machen, unser Handeln immer wieder neu ausrichten und
unser Bestmdgliches im Sinne der Kinder geben. Ich winsche Ihnen,
dass Sie dieses Buch genau dazu nutzen kdnnen - als Quelle der In-
spiration und Reflexion. Wir méchten Sie einladen, sich von spannenden
Beispielen anregen zu lassen und im Alltag auszuprobieren, welche
Ideen fir Sie selbst am besten passen. Wir erleben immer wieder, dass
Qualitat in der frihen Bildung genau so bunt und vielfaltig ist wie die
Kunstwerke der Kinder!

Mit dem Deutschen Kita-Preis zeichnen wir als Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung gemeinsam mit dem Bundesfamilienministerium und
weiteren Partnern und Partnerinnen Kitas und lokale Blndnisse aus,
die beispielhaft zeigen, wie besonderes Engagement und gute Qualitat
in der frihen Bildung aussehen kénnen. Gute Qualitét in Kitas und

lokalen Blndnissen fuBt auf der Kompetenz und der groBen Einsatz-
bereitschaft von vielen Menschen in Deutschland.




Sie wissen, welche Wege sie vor Ort zu den jeweils besten Lésungen flr
unterschiedliche Herausforderungen fihren. Darum hat gute Kita-Quali-
tat viele verschiedene Gesichter. Wir machen diese Vielfalt sichtbar und

wirdigen das, was jeden Tag aufs Neue geleistet wird.

Beim Deutschen Kita-Preis vergeben wir aber nicht nur Preise, sondern
schauen immer wieder auf einen wahren Schatz wertvoller Beispiele
gelungener Qualitét in der frihen Bildung. In tausenden Bewerbungen
aus ganz Deutschland beschreiben Einrichtungen und lokale Biindnisse
rund um Kitas, wie sie Qualitdt bei sich unter den jeweilig vorherrschen-
den Bedingungen vor Ort sichern und weiterentwickeln. Mit Blick auf
diesen groBen Fundus wird vor allem eines deutlich: In einer guten

Kita und einem guten Blndnis setzt sich ein Team gemeinsam und
kontinuierlich fur gute Qualitat ein.

Cute frihe Bildung ist eine Gemeinschaftsaufgabe!

In und fur Kitas braucht es starke Partner und Partnerinnen, die die
Lebenswelten von Kindern und Familien miteinander verbinden und
dafir sorgen, dass alle Kinder gut aufwachsen kénnen, sich gestarkt
und selbstwirksam erfahren. Denn eine gute Bildung macht Kinder
stark und handlungsfahig fir die Welt von morgen!

Wir winschen |hnen viel SpaB bei diesem Inspirationsbuch und méchten
Ihnen an dieser Stelle fur Ihr groBartiges Engagement danken!

lhre Dr. Heike Kahl
Geschaftsfuhrerin der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung

Vorwort




GruBwort zur Kategorie
, Kita des Jahres®

Liebe Leserin, lieber Leser,

Kinder verbringen den GroBteil ihres Tages in der Kita. Fir sie ist die

Kita — neben der Familie - ein elementarer Ort des Aufwachsens. Was
braucht es, damit es Kindern in Kitas gut geht? Wie kénnen padagogi-
sche Fachkrafte frihkindliche Bildungsprozesse unterstitzen, so dass
diese ganzheitlich und an der Lebenswelt der Kinder orientiert sind?
Aussagekraftige Antworten auf diese Fragen konnten in den zahlreichen
Bewerbungen auf den Deutschen Kita-Preis gesammelt werden.

Mit dem Deutschen Kita-Preis werden seit 2018 die vielen Erfolgsge-
schichten und die groBBe Bandbreite an guter Qualitdt in Kitas aus

dem gesamten Bundesgebiet sichtbar gemacht. Die Teams dieser Ein-
richtungen holen mit viel Engagement das Beste aus ihren Bedingungen
vor Ort heraus. Sie zeigen hohe eigene Anspriiche und sprihen vor Ideen,
um ihre Qualitat immer wieder weiter zu entwickeln. Dabei stellen sie
sich ihren Herausforderungen im Alltag und nutzen verschiedene Wege,
um diese zum Wohl der Kinder und Familien zu bewdltigen. Damit stehen
sie stellvertretend fir zahllose Kita-Teams deutschlandweit.

In diesem Inspirationsbuch stellen wir gute Beispiele aus diesen ausge-
zeichneten und nominierten Einrichtungen zusammen und leiten daraus
Fragen und Anregungen fur Ihren Kita-Alltag ab. Anhand dieser Impulse
kénnen Sie Ihre eigene Qualitdt besser wertschdtzen und sich gleich-
zeitig zur Weiterentwicklung anregen lassen.




Wie kdnnen Sie die Inspirationen der anderen Kitas fir lhre eigenen
Prozesse nutzen?

+ Wertschdtzen Sie die [deen und Wege der Kitas, die in diesem Buch
dargestellt sind, ebenso wie das, was Sie selbst erreicht haben.

+ Erkunden Sie |hre eigene Situation vor Ort und identifizieren Sie
Ilhre Bedarfe zur Weiterentwicklung |hrer Kita.

+  Greifen Sie die Inspirationen auf und entwickeln Sie im Austausch
mit allen Beteiligten eigene Ideen fur Verdnderungen, die zu |hren
Bedingungen passen.

+ Lassen Sie sich von den Methoden und Reflexionsfragen anregen
und vertiefen Sie lhr Wissen diesbezlglich.

+ Planen Sie Ihren Entwicklungsprozess, indem Sie gemeinsame
Wirkungsziele verabreden und konkrete Schritte gestalten, die Sie

weiterbringen.

Der Kita-Alltag erfordert oft schnelle Reaktionen der Fachkréfte. Eine
gute Basis dafir ist ein gemeinsames Bewusstsein Uber die Anspriiche
von Kindern, Familien und der Gesellschaft an eine qualitativ hoch-
wertige pddagogische Arbeit. Die nachhaltige Entwicklung von Qualitat
braucht Zeit, um das Erreichte wertzuschdtzen, Anspriiche an die eigene
Arbeit zu erkennen, Prioritdten zu setzen, konsensfdhige Ziele zu ver-
abreden und konkrete Schritte zu planen.

Wir wiinschen den Kindern, Familien und Kita-Teams, dass dieses Inspira-
tionsbuch den Diskurs Uber die Qualitat frihkindlicher Bildung anregt!
Die Leistungen der Pddagoginnen und Pddagogen verdienen Sichtbar-
keit und die Anerkennung von Politik und Gesellschaft. Die Kinder ver-
dienen Orte, an denen ihre Ideen wachsen kédnnen und an denen sie

sich sicher und angenommen fihlen.

Christa Preissing, Milena Lauer und Katrin Macha

Mitglieder des Teams aus Expertinnen und Experten der Internationalen
Akademie Berlin gGmbH zur Begutachtung der Bewerbungen der
Kategorie ,Kita des Jahres®

Internationale Akademie Berlin

Vorwort




GruBwort zur Kategorie , Lokales
Blindnis fiir friihe Bildung des Jahres*

Liebe Leserin, lieber Leser,

ob Kinder gut aufwachsen kénnen, hangt nicht nur von den Familien
und einzelnen Kitas ab - sondern wird auch wesentlich bestimmt von
unterstitzenden Rahmenbedingungen im sozialen Lebensumfeld. Hier
setzen die lokalen BUndnisse fur frihe Bildung an: Sie bindeln die vor-
handenen Ressourcen des Sozialraumes. Sie bringen unterschiedliche
Partner und Partnerinnen zusammen, die gemeinsam an dem Ziel
arbeiten, Kindern ein gutes Lebensumfeld zu bieten und dafur Bildungs-
einrichtungen und Familien zu unterstiitzen. Sie kdmpfen dafir, dass
Kinder aus allen sozialen Schichten gut und gesund aufwachsen und
gute Bildungschancen erhalten.

Wie dies gelingen kann, zeigen die Beispiele in diesem Inspirationsbuch.
Sie finden Blndnisse aus ganz Deutschland - aus Nord, Std, West,

Ost, aus ldndlichen Regionen ebenso wie aus den groBen Metropolen.
Alle vorgestellten Netzwerke waren unter den Nominierten und Finalisten
des Deutschen Kita-Preises oder wurden sogar fir ihr besonderes
Engagement als Preistrdger ausgezeichnet.
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Diese Biindnisse sind sehr unterschiedlich, sowohl in ihrer Entstehungs-
geschichte als auch in ihrer konzeptionellen Zielsetzung und in ihren
Arbeitsstrukturen:

+ Einige kimmern sich darum, dass Kinder spannende Erfahrungen
machen kénnen, etwa indem sich Betriebe oder soziale Einrichtungen
vor Ort am Netzwerk beteiligen und den Kitas ihre Tiren 6ffnen.

+ Andere bringen ganz systematisch die verschiedenen Fachdienste
zusammen, welche Dienstleistungen fir Kinder und Familien anbieten.
Sie dndern die Kommunikationswege so, dass Familien schnell die
UnterstUtzung bekommen, die sie suchen.

+ Einige Blindnisse leben vom ehrenamtlichen Engagement. Sie tragen
dazu bei, dass sich mehr Menschen mit der Kita vor Ort identifizieren
und ganz konkrete Aktivitaten fur Kinder anbieten.

Hochschule fur angewandte Padagogik

* Wieder andere Blndnisse sind stdrker institutionell eingebunden,
sei es im Rahmen von Familienzentren oder kommunalen Stellen.
Sie helfen den Kitas und damit den Kindern und deren Familien bei
der Bewdltigung drdngender Herausforderungen - etwa bei der

Vorwort

Suche nach Raumlichkeiten.

Die Beispiele, die Sie in diesem Inspirationsbuch finden, sollen zum
Nachahmen anregen, sind aber nicht als Rezeptbuch zu verstehen.

Ganz im Gegenteil: Die besten Bindnisse zeigen, wie wichtig es ist, die
konkreten Bedingungen im eigenen Sozialraum zur Kenntnis zu nehmen
und zum Ausgangspunkt der Netzwerkarbeit zu machen. In diesem
Sinne wirden wir uns freuen, wenn diese Beispiele fir Sie Anregung und
Inspiration bei der Gestaltung lhrer ganz eigenen Praxis werden konnten.

Wir wiinschen lhnen viel Erfolg auf dem Weg zur Gestaltung guter
Lebensbedingungen fiir die Kinder in lhrem Umfeld!

Dieter Assel und Peter Bleckmann

Mitglieder des Teams aus Expertinnen und Experten zur Begutachtung
der Bewerbungen der Kategorie ,Lokales Blndnis fur frihe Bildung
des Jahres®

n




Der Deutsche Kita-Preis wird seit 2018 bundesweit ver-
liehen. Von den Erfahrungen, Herangehensweisen und
guten Beispielen der nominierten und ausgezeichneten
Kitas und lokalen Bindnisse fur friihe Bildung kénnen

alle Beteiligten in und fir Kitas profitieren.

Wer? Wie? Was?

Dieses Inspirationsbuch
* richtet sich an alle, die an der Entwicklung von Qualité&t
o in der frihen Bildung arbeiten. Dazu gehdren insbeson-
Les e a n I e I tu n g dere Kita-Leitungen und pddagogische Fachkréfte

sowie Bindnispartnerinnen und Bundnispartner.

* macht das Qualit&tsverstdndnis hinter dem Deutschen
Kita-Preis erfahrbar.

* bietet praxiserprobte Impulse, die dazu anregen, die
Qualitat in der eigenen Kita bzw. des eigenen Biindnis-
ses zu reflektieren und dynamisch, dialogisch, kontext-

sensibel und kindorientiert weiterzuentwickeln.
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Wie ist das Buch aufgebaut?

Das Inspirationsbuch ist anschaulich, praxisnah und mo-

dular aufgebaut. Um die Praxistauglichkeit zu optimieren,

bestehen die Kapitel nicht primdr aus FlieBtexten, son-
dern sind aus verschiedenen Modulen zusammengesetzt,
die Inspiration zur Qualitdtsentwicklung aufbereiten.
Dadurch kénnen Sie sowohl gezielt nach Anregungen
suchen oder einfach eine Seite aufschlagen und sofort

aus mehreren inspirierenden Ideen auswdhlen.

Teil 1 Kita: Alle an einem Strang - Qualitat im Kita-Alltag
Teil 2 Bundnis: Gemeinsame Sache machen - Arbeiten

mit Verblindeten

Jeder Teil enthdlt vier Kapitel, die sich an den vier
Qualitatsdimensionen orientieren, auf denen die Auswahl
der Preistrager des Deutschen Kita-Preises basiert:

+ Kindorientierung

+ Partizipation

+ Sozialraumorientierung

+ Lernende Organisation

Der Aufbau des Buches orientiert sich an den beiden
Kategorien, in denen der Deutsche Kita-Preis verliehen
wird: ,Kita des Jahres” und ,Lokales Bundnis fur frihe
Bildung des Jahres®. Beiden Kategorien ist jeweils ein

Teil des Buches gewidmet.

Alle Kapitel setzen sich aus wiederkehrenden Modulen

zusammen:

» BEISPIELPARADE
Ein thematisches Good-Practice Beispiel aus den

nominierten Kitas und Bindnissen

* FIX & FAKTIG

Kurze Fakten, Erkenntnisse und Tipps

* TEAM-O-METER
Eine oder mehrere Reflexionsfragen fur die ndchste

Teamsitzung

* EXPEDITION IN DEN ALLTAG

Eine oder mehrere Aufgaben fur die ndchste Woche

* SCHLAUBILD

Wissenswertes grafisch dargestellt

* NETZ-KRAFT-WERK

Mehrwert aus dem Netzwerk gewinnen

* FRAGEZEICHEN

Impulse fir Fragen an Beteiligte

* LERNEFFEKT

Lernanldsse erkennen und nutzen

« BLICK UBER DEN BUCHERRAND
Weitere Infos und Tipps im Netz

* FESTE FEIERN

Ideen, wie sich Erreichtes feiern lasst
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Sprachliche und inhaltliche

Hinweise

Verwendung von ,unsere Kitas und unsere

Biindnisse*

* FUr eine bessere Lesbarkeit und kurzweiligere Texte
verzichten wir auf die Verwendung von Jahreszahlen
und Konkretisierungen wie zum Beispiel ,Finalist des
Deutschen Kita-Preises 2020

* Wir schreiben ausschlieBlich ,unsere Kitas bzw. unsere
Bindnisse®. Die Worter implizieren, dass diese sich fur
den Deutschen Kita-Preis beworben haben.

* Die hier aufgefuhrten Praxisbeispiele und Ergebnisse
stammen alle aus Einrichtungen mit Nominierten-,
Finalisten- und Preistragerstatus des Deutschen
Kita-Preises.

* Wenn wir von Nominierten sprechen, schliet das die

Finalisten und Preistréger mit ein.

Geschlechtergerechte Sprache

* Wir sind uns der Relevanz geschlechtergerechter bzw.
geschlechtersensibler Sprache bewusst und verwenden
in den folgenden Texten abwechselnd mannliche und
weibliche Formen, Paarformen oder neutrale Begriffe.

* Fur einen besseren Lesefluss sowie eine korrekte Ortho-

graphie nutzen wir keine Ersatzzeichen.

Verwendung des Elternbegriffs

* Wir sind uns der familialen, sozialen, biologischen,
rechtlichen und psychischen Vielfalt von Elternschaft
bewusst.

* Wir verwenden ,Eltern® als Sammelbegriff fir alle
Erziehungsgruppen, ob Mutter und Vater, GroBeltern,
Alleinerziehende, homosexuelle Familien, Adoptiveltern

oder weitere.

14

Verwendung von Berufsbegriffen

Mit ,pddagogische Fachkrafte® sind hier alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter einer Kindertageseinrichtung
gemeint, zum Beispiel Erzieherinnen und Erzieher, Kind-
heitspddagoginnen und Kindheitspddagogen, Heiler-
ziehungspflegerinnen und Heilerziehungspfleger, Sprach-
forderkrafte, Ergdnzungskrafte, Kinderpflegerinnen und

Kinderpfleger sowie viele weitere.
Mit ,BUndnispartner” sind hier alle Akteurinnen und

Akteure gemeint, die sich im Rahmen eines Bindnisses

in und fur Kitas sowie fur die Kinder vor Ort einsetzen.

Quellenangaben und Rechtliches
Alle Angaben zu Quellen, Copyrightverweise, Zitate

sowie das Impressum werden am Ende des Handbuches

aufgefihrt.

Wir wiinschen lhnen eine spannende und inspirierende
Lekture.

Ihr Team vom Deutschen Kita-Preis
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KAPITEL1: KINDORIENTIERUNG

Die Perspektiven der
Kinder zum Ausgangspunkt
pddagogischer Arbeit
machen

In einer guten Kita stehen die Kinder stets im
Mittelpunkt. Kein anderer Satz wird in den Bewer-
bungsunterlagen fir den Deutschen Kita-Preis so
hdufig genannt. Doch was genau verbirgt sich
dahinter? Was bedeutet es konkret, wenn eine
Kita sich in ihrer Arbeit durchgehend an den Kin-
dern orientiert und woran lasst sich das im Alltag
erkennen?

Wie genau sich dies in einer Kita zeigt, wird immer
wieder anders aussehen. Denn im Kern bedeutet
die konsequente Kindorientierung, dass sich auch
die Erwachsenen immer wieder neu darauf einlas-
sen, gemeinsam auf Entdeckungsreise zu gehen,
sich den Fragen der Kinder und den Herausforde-
rungen des Lebens zu stellen und dabei offen
nach Antworten und Lésungen zu suchen. Sie
schaffen Gelegenheiten fir die Kinder, ihren eige-
nen Interessen und Themen nachzugehen und
sich immer wieder selbstwirksam und kompetent
zu erleben. Dabei wissen auch die Erwachsenen
am Anfang eines Prozesses oft selbst nicht, wohin
genau die Reise geht. Denn sie lassen sich in ihrer
pddagogischen Planung Schritt fir Schritt von
den Interessen der Kinder leiten. Zugleich achten
sie darauf, mdglichst viele Freirdume fur die
selbstbestimmten Aktivitaten der Kinder zu
schaffen.

Die Kinder sind dabei immer gleichrangige Mit-
glieder der Kita-Gemeinschaft, deren individuelle
Perspektiven stets geachtet und deren - auch
nicht-verbalen und vielsprachigen - Ausdrucks-
weisen feinfuhlig wahrgenommen und respektiert
werden. Jedes Kind soll sich als eigenstdndige
Personlichkeit gesehen fuihlen und gleichzeitig
erleben, dass es Teil einer wertschdtzenden Ge-
meinschaft ist, die seine Stdrken erkennt und
einbezieht. Die Vielfalt der Kindergemeinschaft
wird als Chance gesehen, Diskriminierungen aktiv
entgegenzuwirken und Identifikationsmdglich-
keiten fur alle Kinder zu schaffen. Eine fur gelin-
gende Kindorientierung besonders wichtige pro-
fessionelle Kompetenz in den Kita-Teams ist die

immer wiederkehrende Reflexion, beispielsweise
Uber das eigene Bild vom Kind, das Hinterfragen
subjektiver Erziehungsvorstellungen oder des
pddagogischen Handelns. Die Kolleginnen und
Kollegen sprechen auch tber gesellschaftliche
Entwicklungen und deren Auswirkungen auf Kin-
der und Familien, auBerdem verabreden sie einen
fachlich begrindeten Umgang damit. Dazu ge-
hort ein regelmdBiger, ressourcenorientierter Aus-
tausch mit deren Eltern und Bezugspersonen.

Auf den ndchsten Seiten finden Sie zahlreiche
Beispiele von Kitas, die eine starke Kindorientie-
rung umsetzen und Sie inspirieren kénnen, eigene,
individuelle Antworten zu suchen und zu finden.
Das kann sich sowohl in kleinen Alltagsmomenten
als auch in groBen Projekten niederschlagen. Auch
sind Sie eingeladen, sich mit Fragen direkt an die
Kinder zu wenden oder im Team gemeinsam zu
erforschen, wie Sie sich noch stdrker in lhrer Arbeit
von den Jungsten leiten lassen kénnen. Lassen Sie
Ihrer Neugier und Fantasie freien Lauf. Wir win-
schen lhnen dabei viel Freude!

Auf einen Blick:
Kindorientierung

Das Handeln der Fachkrdfte ist konsequent
am Kind ausgerichtet und orientiert sich an
den unterschiedlichen Lebenswelten von
Kindern und ihren Familien. Das bedeutet:

* Das padagogische Handeln basiert auf einem
Bildungsverstédndnis, das allen Kindern die
gleichen Rechte auf Bildung und jedem Kind
die Entfaltung seiner Potenziale
gewdhrleistet.

» Padagoginnen und Pddagogen unterstiitzen
die Personlichkeitsentwicklung der Kinder.

» Padagogische Fachkrdfte finden in der Ge-
staltung ihrer padagogischen Arbeit eine
Balance zwischen dem ,,Recht des Kindes auf
den heutigen Tag“ und einer Orientierung am
spdteren Leben.

» Padagoginnen und Pddagogen handeln

inklusiv.
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Méchten Sie noch genauer erfahren, woran die
Expertinnen und Experten des Deutschen Kita-
Preises eine gute Qualitat in Sachen Kindorientie-
rung festmachen? Dann schauen Sie auf den
ndchsten Seiten gemeinsam mit uns durch die
Lupe.

Unter der Lupe:
Kindorientierung in Kitas

Woran machen die Expertinnen und Experten
des Deutschen Kita-Preises eine gute Qualitdt in
Sachen Kindorientierung fest? Folgende Aspekte
lassen uns erkennen, dass Kinder tatsdchlich im
Mittelpunkt der Arbeit in einer Kita stehen:

Entfaltung der Potenziale

,Unsere Kindergartenkinder kommunizieren klar
ihre Bediirfnisse und tragen ihre Ideen vor. Die Er-
zieherin oder der Erzieher bringt dem Kind ernsthaf-
tes, lebendiges Interesse entgegen, nimmt das Kind
in seinen Belangen ernst, begegnet ihm auf Augen-

héhe und respektiert seine Wiinsche.” *

+ Die Nominierten des Deutschen Kita-Preises
verbindet das Verstdndnis, dass Kinder sich ihr
Wissen und Kénnen selbst aktiv aneignen und
dabei mit allen Sinnen lernen und mit anderen
Kindern sowie mit feinfihligen Erwachsenen
gemeinsam nach Antworten und Lésungen auf
ihre Fragen suchen. So entstehen Prozesse des
Forschens, Erkundens und Ausprobierens, auf die
sich Kinder und Erwachsene gemeinsam einlas-
sen. Die Kommunikation der Erwachsenen den
Kindern gegeniber ist dabei durchgehend wert-
schdtzend, zugewandt und anregend. Auf dem
Weg der gemeinsamen Erkundung orientieren
sich die Pddagoginnen und Padagogen an den
bedeutsamen Situationen im Leben der Kinder
genauso, wie an den jeweils geltenden Bildungs-
zielen, die alle Bundesldnder fur die frihkindliche
Bildung festgelegt haben.

.

Fur die padagogische Arbeit bedeutet dieses
Grundverstdndnis eine Orientierung an den
Stdrken und Ressourcen jedes einzelnen Kindes
und der Gemeinschaft. Jedes Kind entwickelt
sich individuell im eigenen Tempo und wird von
den Pddagoginnen und Pddagogen darin ermu-
tigt und bestdrkt, die eigenen Lernfortschritte
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und das wachsende Kénnen selbst zu erfahren
und in die Gemeinschaft einzubringen.

* Fachkrafte reflektieren ihre eigenen Werte und
Normen, kennen ihre Vorbildwirkung und sind
Uber eigene und innerhalb der Familien beste-
hende Erziehungsvorstellungen auch mit Eltern
wertschdtzend im Gesprdch. Dabei zielen sie auf
eine gegenseitige Verstdndigung ab.

Entwicklung der Personlichkeit

,Gerade bereiten wir das Halloween-Fest vor und
viele Kinder wollen Fledermduse fiir unser Foyer
gestalten. Nun kann ein Kind besser die Fliigel ma-
len, das andere besser ausschneiden und das dritte
ist sicher im Umgang mit der HeiBklebepistole. Es
entstand eine richtige Arbeitsgruppe, in der jeder
nach seinen Stdrken handeln konnte. Solche Zu-
sammentreffen sind wertvoll, weil sie es Kindern
ermdglichen, anderen bei einer Aktivitdt zuzuschau-
en, von ihnen zu lernen und sich so weiterzuent-
wickeln. Und umgekehrt Riicksicht zu nehmen,
Geduld zu haben und zu akzeptieren, dass das Ge-
genliber vielleicht nicht so geschickt bauen kann,
dafiir aber ,alles’ tiber Végel weiB.“ *

* Die Fachkrdfte schaffen immer wieder Méglich-
keiten, in denen alle Kinder einen eigenen Bei-
trag fur die Kindergemeinschaft leisten kénnen
und darin Anerkennung erfahren. So bringen sie
die Potenziale der Kindergemeinschaft fur die
Personlichkeitsentwicklung des einzelnen Kindes
zur Wirkung.

Sie starken die Kinder in ihrer Ich- und Bezugs-
gruppenidentitdt, ermdéglichen das Voneinan-
der-Lernen von Jiingeren und Alteren und lassen
alle ihre individuellen Starken erfahren.

Mit der Personlichkeit ist der eigene Ausdruck
untrennbar verbunden. Darum ist die Anerken-
nung verschiedener Sprachen und Dialekte ge-
nauso zentral, wie die Bildung in der deutschen
Sprache.

Eine ressourcenorientierte Dokumentation der
Lernwege jedes Kindes wird in reguldren Ge-
spréchen mit den Eltern genutzt, um die ge-
machten Entwicklungsschritte zu verdeutlichen
und Uber aktuelle Herausforderungen zu
sprechen.



KAPITEL1: KINDORIENTIERUNG

Balance zwischen heute und morgen

»Das Kind hat ein Recht auf Spiel, welches unge-
stort und ohne Draufsicht von Erwachsenen statt-
finden kann. Unser Haus bietet dafiir viele Ecken,
Rdume und Nischen. Ob drinnen oder im Garten,

tiberall finden sich Riickzugsméglichkeiten. *

+ Eine zielgerichtete pddagogische Planung
durchzieht den gesamten Tag einer Kita. Sie
bezieht sich sowohl auf die Herausforderungen
des Alltags und das Zusammenleben der Kinder
als auch auf besondere Aktivitdten. Die Ziele
der padagogischen Arbeit basieren auf einer
Analyse, welche Kompetenzen und Interessen
die Kinder aktuell mitbringen und welche An-
forderungen das Leben in dieser Gesellschaft in
Zukunft an die Kinder stellen wird. So spiegeln
die Ziele die Rechte der Kinder auf den heutigen
Tag, auf die Entwicklung ihrer Personlichkeit
und auf die Teilhabe an der Gesellschaft wider.
Auf dieser Grundlage entscheiden die Fach-
krafte gemeinsam mit den Kindern, welche
Erfahrungen sie erméglichen und welche Kom-
petenzen sie anregen méchten. Sie richten ihr
pddagogisches Handeln danach aus.

Sie analysieren, was Kinder kénnen, wissen und
erfahren wollen. Sie entwickeln konkrete Ziele
des padagogischen Handelns und differenzieren
die allgemeinen Ich-, Sozial-, Sach- und lern-
methodischen Kompetenzen entsprechend der
Entwicklungsanforderungen der Kinder. In die-
sem Prozess verbinden die Fachkrdfte ihr pro-
fessionelles Wissen und Kénnen in Sachen
individuelle Férderung und Anregung des
Kompetenzerwerbs mit der Flexibilitat, Kindern
auch ausreichend Freirdume zum vertieften
Spiel und der langanhaltenden Auseinander-

setzung mit ihren aktuellen Interessen zu bieten.

Padagoginnen und Pddagogen verfolgen
gesellschaftliche Entwicklungen mit ihren
Auswirkungen auf das Leben von Kindern und
erkennen diese auch in deren AuBerungen. Sie
entwickeln innerhalb des Teams dazu fachlich
fundierte Umgangsweisen und reflektieren
dabei auch die Erwartungen der Eltern. Sie
gehen auf Erwartungen der Eltern ein und
machen ihnen transparent, wie sie die Balance
halten zwischen aktuellen Interessen und The-
men der Kinder sowie Impulsen, die fir deren

zukinftiges Leben in dieser Gesellschaft wichtig
sind.

Inklusion

,Die Vielfalt unserer Kinder und deren Familien ist
das, was gelebte Inklusion in unserem Kindergarten
auszeichnet. Inklusion verstehen wir als Einladung
zur Teilhabe am Kitaleben fiir jedes Kind, fiir jede
Familie, egal welche individuellen Bedingungen sie
mitbringen. Fir uns hat das Wort ,normal’ eine
andere Bedeutung als lblich: normal ist fiir uns jede
Familienkonstellation, jede sozio6konomische Vor-
aussetzung, jede Form von sprachlicher und nonver-
baler Kommunikation, jedes Aussehen, jede Kultur.
Inklusion sehen wir als Bekenntnis zu einem Wer-

“ %

tesystem der Gleichberechtigung.

+ Die Kita soll dazu beitragen, dass jedes Kind bei
unterschiedlichen Voraussetzungen das gleiche
Recht auf Entwicklung seiner Potenziale und Teil-
habe an der Gemeinschaft erhdalt. Die UN-Kin-
derrechtskonvention und demokratische Grund-
sdtze bilden hier die Basis. Dafir analysieren
Pdadagoginnen und Pddagogen, inwieweit die
Lebensbedingungen der einzelnen Kinder und
ihrer Familien die Bildungschancen beeinflussen.

Sie sind auch aufmerksam dafir, wie soziale,
ethnisch-kulturelle, geschlechtsbezogene und
individuelle Unterschiede zu ungleichen Bil-
dungschancen fuhren kénnen und sorgen dafur,
dass Barrieren aufgrund dieser Merkmale abge-
baut werden.

Padagoginnen und Pddagogen begreifen die
vorhandene Heterogenitdt in der Kindergemein-
schaft als Chance fur vielseitige Bildungsprozes-
se und entwickeln eine offene und wertschat-
zende Haltung fur die Unterschiedlichkeit und
Vielfalt kindlicher Entwicklungsprozesse.

Im taglichen Zusammenleben findet immer wie-
der eine bewusste Auseinandersetzung mit der
Vielfalt von Werten und Normen in den Familien
statt. Die Fachkrdfte sind wachsam gegentber
Vorurteilen und Diskriminierung bei anderen und
bei sich selbst. Sie achten darauf, Abwertung
und Ausgrenzung aktiv entgegen zu treten.

* Alle Zitate stammen aus den ausfuhrlichen Bewerbungsunter-
lagen der Nominierten fir den Deutschen Kita-Preis der Jahre
2018 bis 2020.
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Jedem Kind die Entfaltung seiner Potenziale gewdhrleisten

Kindorientierung

Kinder als Ideengeber fiir Projekte

Im Kindergarten St. Franziskus im Kirchtal in Benningen am Neckar stehen die Fragen,
Winsche und Ideen der Kinder ganz im Mittelpunkt. Die padagogischen Fachkrafte achten
aufmerksam auf die Bedtirfnisse der Kinder und erfahren im direkten Austausch, was sie
aktuell besonders interessiert. Dabei entstehen im Alltag Projektideen der Kinder, welche
anschlieBend auch gemeinsam umgesetzt werden.

So beispielsweise beim ,Unterwasserprojekt” Uber einen langen Zeitraum hinweg arbei-
teten die Kinder an verschiedenen Fragen rund um das Thema und erkundeten in Blichern
oder an realen Anschauungsmaterialien, wie etwa Haifischzéhnen, wie Tiere und Pflanzen
unter Wasser leben. Die Kinder gestalteten schlieBlich gemeinsam ein groBes Wandbild
zum Thema und erarbeiteten mit den padagogischen Fachkréften ein Theaterstick Gber
das Leben einer Meerjungfrau und eines Tauchers im Meer. Gemeinsam wurde die
Geschichte aufgeschrieben, die Kostime und Requisiten entworfen und gestaltet. Die
Rollenverteilung allerdings haben die Kinder ganz allein untereinander vorgenommen. Die
Fachkrafte berichteten dartber in der Kita-Zeitschrift: ,Genau wie Meerjungfrau, Taucher
und Co. lernten [die Kinder], dass man, wenn man zusammenhdlt, wahrlich alles schaffen
kann® Voller Stolz blicken Kinder und Erwachsene nach Abschluss des Projektes zuriick und
freuen sich gleichzeitig schon auf die ndchsten Abenteuer, bei denen sie wieder viel Neues
erleben werden.

... und Sie?

» Wie merken die Kinder in lhrer Kita, dass ihre Ideen, Wiinsche und Vorschldge gefragt
sind?

» Wie unterstitzen Sie die Kinder dabei, ihren Themen und Interessen selbstbestimmt
nachzugehen?

» Was wiirden Sie den Kindern in lhrer Einrichtung auBerdem gerne noch erméglichen?




* In welchen Situationen kénnen die Kinder ihre
Ideen einbringen?

+ Wie machen Sie den Kindern deutlich, wenn
auch Sie selbst etwas Neues gelernt haben?

Tauschen Sie sich im Team dariber aus, woran
die Kinder gerade besonders interessiert sind.
Uberlegen Sie, welche gemeinsamen Themen
der Kinder Sie aufgreifen kénnen und mochten.

Bildungssituation -
Eine Teamaufgabe
fir die nachste Woche:

Notieren Sie tdglich
vor dem nach Hause gehen eine konkrete Bildungs-
situation, die Sie an diesem Tag bei einem Kind
wahrgenommen haben. Sammeln Sie nach einer
Woche die Beobachtungen aller Teammitglieder.

Uberlegen Sie gemeinsam:

Was hat Sie Uberrascht? Wie hat sich |hre
Wahrnehmung durch diese Aufgabe veréndert?
Ergibt sich aus lhren Beobachtungen ein neues

Thema oder eine weitere Frage?

21

Interessen der Kinder -
Eine Teamaufgabe
fur die nachste Woche:

Suchen Sie
sich als Team zwei Kinder aus und beobachten Sie
eine Woche lang, welche Interessen oder Themen
diese Kinder in ihrem Tun verfolgen.

Tauschen Sie lhre Beobachtungen aus,
Uberlegen Sie gemeinsam, was dahintersteckt und
gehen Sie mit dem Kind oder in der Gruppe
intensiver auf diese, durch die Kinder initiierten
Themen ein.
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Jedem Kind die Entfaltung seiner Potenziale gewdhrleisten

Kindorientierung

Geduldig auf individuelle Signale der
Kinder eingehen und diese respektieren

Sensible Antennen fir die ganz eigene Ausdrucksweise jedes Kindes haben die pddago-
gischen Fachkrafte in der Kita St. Bartholoméus Klarenthal in Saarbricken. Um auf die
korpersprachlichen Signale und damit geduBerten BedUrfnisse der Kinder eingehen zu
konnen, lassen die Erzieherinnen und Erzieher auch einzelne Ausnahmen von den Regeln zu.

Dies wird beispielsweise in einer Situation beim Mittagessen in der Krippengruppe deutlich:
Als eine padagogische Fachkraft einem Kind zerdriickte Kartoffeln und Fischstdbchen auf
dem Teller anbietet, beginnt es, das Essen mit den Fingern zu vermengen und damit zu
spielen. Immer wieder streicht es mit den Handen Uber den Teller, offensichtlich ganz kon-
zentriert. Als es mit dem Finger auf das Glas neben seinem Teller deutet, bemerkt die Fach-
kraft ,Oh, das Clas ist leer” und schiittet Wasser hinein. Das Kind nimmt das Clas, kippt das
Wasser auf das Essen und fangt genusslich an, alles mit der Hand zu vermischen. Dann
zeigt es nochmal auf das Clas, die Fachkraft schittet wieder geduldig Wasser ein und gibt
es ihm. Der Vorgang wiederholt sich. Mittlerweile schwimmt der ganze Teller. ,Na, jetzt
kann der Fisch auch schwimmen®, scherzt die paddagogische Fachkraft. Sie setzt sich neben
das Kind und zeigt ihm, wie sie isst. Das Kind taucht einen Finger in die SoBe und verzieht
das Gesicht. Die Fachkraft sagt daraufhin zu einer Kollegin, dass das Kind probiert und es
ihm nicht geschmeckt habe. Diese geht los und bereitet fur das Kind ein Fldschchen zu.

In dieser Situation widmet sich das Kind neugierig und mit allen Sinnen der Erforschung
des Essens auf seinem Teller. Es erkundet konzentriert die Beschaffenheit der einzelnen
Komponenten. Es lernt dabei auch, dass seine Signale feinfihlig beantwortet werden und
sein Impuls zur Erkundung bestdarkt wird. Gleichzeitig erfdhrt auch die Fachkraft, mit wel-
chen Themen sich das Kind aktuell beschaftigt und dass es noch etwas Zeit braucht, bis

es fur feste Nahrung bereit ist.

... und Sie?

) Welche Alltagssituationen kennen Sie, bei denen die kindliche Lust am Erkunden und
Lernen mit lhren Wertvorstellungen und verinnerlichten Regeln in Konflikt gerat?

» Was wiirde es lhnen erleichtern, in diesen Momenten den Kindern eine Ausnahme von
der Regel zu ermaglichen? Oder wie erkldren Sie es den Kindern, wenn Ausnahmen

nicht maglich sind?
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Werte und Normen -
Eine Teamaufgabe fiir die ndchste Woche:

Uberlegen Sie: Was leitet Sie in lhrer pddagogi-
schen Arbeit? Wodurch spuren Sie, dass es sinnvoll
ist, was Sie tun? Welche Werte und Normen zeigen
sich in Threm Handeln?

Schreiben Sie zundchst einzeln fur sich auf Kartei-
karten, was Ihnen wichtig ist.

Tauschen Sie sich im Team aus, welche Werte und
Normen Sie im Kita-Alltag leben. Nehmen Sie sich
Zeit zu Uberlegen, ob |hre personlichen Werte und
Normen damit vereinbar sind und wie Sie damit
umgehen wollen, wenn es Unterschiede gibt.

FRAGEZEICHEN
RAGEZEICT

Selbst entscheiden -
Fragen an die Kinder

+ Was wirden wir heute machen, wenn du ent-
scheiden konntest?

+ Wenn du alles mit in die Kita bringen kénntest,
was du mochtest, was hattest du dabei?

+ Was kénnten wir hier dann damit machen?
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Jedem Kind die Entfaltung seiner Potenziale gewdhrleisten

Kindorientierung

.Was ist ein Zuhause?“

Was die Kinder interessiert, wird zum Thema

Zu welchen Themen sie spielen, lernen, kreativ werden oder einfach nur sprechen méchten,
bestimmen die Kinder im Familienzentrum Ludwig-Uhland-StraBe in Maintal selbst. Aus
dem Dialog zwischen Kindern und Fachkréaften entstehen unterschiedliche Gruppenaktivi-

tdten, an denen die Kinder freiwillig teilnehmen kénnen.

So entwickelte sich auch aus der Frage ,\Was ist ein Zuhause?® ein mehrwdchiges Projekt:
Madchen und Jungen bauten zundchst in der Kita-Werkstatt aus unterschiedlichen
Materialien ihr Zuhause nach, um sich ihre Werke danach in einem Reflexionskreis gegen-
seitig zu prasentieren und etwas dazu zu erzdhlen. Die Fachkrafte nutzen die Aufmerksam-
keit der Kinder, um das Gebaute jedes Einzelnen zu wirdigen, Gesprache Gber das eigene
Zuhause anzuregen und das Gesagte zu dokumentieren. Auf die Frage ,Wer wohnt bei dir?“

erzdhlten die Kinder im Reflexionskreis von ihren unterschiedlichen Familienkonstellationen,

wobei eines auch indirekt auf einen Streit mit seiner Mutter zu sprechen kam. Es wurde
nach der groBen Runde noch einmal separat von einer Fachkraft darauf angesprochen.
Einige Kinder duBerten den Wunsch, die Gruppe zu sich nach Hause einzuladen, um
Freundinnen und Freunden ihr Zuhause auch ,in echt® zu zeigen. Daraus entstand eine
Reihe gegenseitiger Hausbesuche, auf denen die Mddchen und Jungen einander stolz

zeigten, wie sie wohnen und leben.

Damit die Kinder und Familien alle themenbezogenen Projekte mitverfolgen oder Revue
passieren lassen kénnen, werden diese an einer Dokumentationswand im Kita-Flur aus-

fhrlich beschrieben und bebildert.

... und Sie?

» Was sind die Themen und Interessen der Kinder in lhrer Einrichtung?
) Wie dokumentieren Sie die themenbezogenen Projekte in lhrer Einrichtung?
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LERNEFFEKT

I

Kindexr lernen von Kindern

Selbstwirksamkeit, Wissen weitergeben, voneinander lernen

PINGUIN Kindertagesstdtte Aurich e.V.

Anlass:

Einrichtung von Kinderlernwerkstédtten

Kinder geben untereinander Wissen weiter

In der PINGUIN Kindertagesstdtte Aurich e.V. gibt es Kinderlern=
werkstatten, in denen die Kinder die Moglichkeit haben, selbst
etwas filir die anderen Kinder anzubieten. Diese Werkstadtten
werden von einem oder auch mehreren Kindern vorbereitet:
Manchmal iiberlegen sich Freunde ein Angebot, manchmal hat ein
Kind eine Idee und sucht Gleichgesinnte. Eine Lernwerkstatt ist
hierbei nicht an einen bestimmien Raum gebunden. Die Kinder
konnen frei nach ihren Bedarfen wdhlen, wo die Kinderlernwerk-
statt stattfinden soll. Benotigtes Material suchen sie sich in
der Kita zusammen oder bringen es von zu Hause mit. Manchmal
werden auch die Eltern mit einbezogen.

So zum Beispiel auch in einer Lernwerkstatt, in der sich die
Kinder damit beschédftigten, Buchstaben zu schreiben. Die zweil
vorbereitenden Kinder suchten sich den sogenannten »Worterraum”
aus, legten benotigtes Schreibmaterial und Papier bereit

und brachten Bilicher mit. Sie beschlossen, dass in der Lernwerk—
statt nicht nur lateinische Buchstaben, sondern auch arabische
Schriftzeichen thematisiert werden sollen, die fiir deutsch=
sprachige Kinder um einiges schwieriger zu schreiben sind. Dafiir
brachte eines der anleitenden Kinder, das aus einer syrischen
Familie stammt, zur Unterstiitzung seine Mutter mit. Diese lernte
bei den Kindern lateinische Buchstaben, wdhrend die Kinder
versuchten, arabische Schriftzeichen nachzuschreiben = ein
Erfolgserlebnis und viel Freude fiir alle Beteiligten.
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Die Persénlichkeitsentwicklung der Kinder fordern

Kindorientierung

Kita-Patenschaften fur eine
individuelle Betreuung

Bevor die neuen Kinder zum ersten Mal in die Einrichtungen kommen, steht im Familien-
zentrum des Murkel e. V., Kinderhaus | in Siegburg zundchst einmal eine Recherche an: Die
Eltern werden dazu eingeladen, die Vorlieben und Besonderheiten ihres Kindes zu beschrei-
ben und dem Kinderhaus-Team mitzuteilen, was ihnen sonst noch in Bezug auf den Nach-
wuchs wichtig ist. Auf Grundlage dieser Beschreibung suchen die Fachkrafte fur jedes Kind
einen sogenannten ,Erstpaten® oder eine ,Erstpatin®im Team.

Wo vielerorts von Bezugserzieherinnen oder -erziehern gesprochen wird, hat sich das Team
in Siegburg bewusst fir einen anderen Begriff entschieden. Dahinter steht die Idee, dass es
besonders auf die individuelle Passung ankommt und die Fachkrafte ihre ,Patenkinder gut
kennenlernen und aufmerksam begleiten. Der Pate oder die Patin ist als wichtige Bezugs-
person fur das Kind da und hat zusatzlich die Aufgabe, dessen Belange zu koordinieren. Im
zweiten Schritt suchen sich die Kinder nach der Eingew6hnung selbst eine ,Zweitpatin®
oder einen ,Zweitpaten® aus. Von da an treffen sich die Paten und Patinnen wéchentlich
mit ihren Patenkindern zu Gesprdchsrunden oder nutzen auch anders gerahmte Zusam-
mentreffen, wie das Mittagessen oder das tdgliche gemeinsame Teetrinken, um individuell
mit den Kindern ins Gesprdch zu kommen und mehr Uber ihre Vorlieben, Winsche und ak-
tuellen Themen zu erfahren.

... und Sie?

) Wie gehen Sie damit um, wenn Kinder bestimmte pddagogische Fachkrafte mehr
maogen als andere?

» Haben die Kinder im Alltag die Méglichkeit mitzubestimmen, welche pddagogische
Fachkraft an Aktionen beteiligt ist? Kénnen Kinder beispielsweise entscheiden,
wer sie wickelt oder wer die Kindergruppe auf einen Ausflug begleitet?




Mein Geburtstag

In den meisten unserer Kitas entscheiden die
Kinder selbst, wie ihr Geburtstag gefeiert wird -
sie kdnnen ihre Feier individuell gestalten und
entscheiden, wer eingeladen wird. Die Fachkrafte
Ubernehmen hier die Rolle der Unterstitzer und
Begleiterinnen und stehen den Kindern mit Rat
und Tat zur Seite.

Wie ist es bei Ihnen? Welche Vorstellungen und
Wiinsche haben die Kinder in lhrer Einrichtung
fur ihren Geburtstag und wie erfahren Sie
davon?

FRAGEZEICHEN

Stdrken der Kinder - Fragen an die Eltern

Um mehr Uber das Wesen der Kinder zu erfahren,

kommen Sie am besten mit den Eltern ins Gesprach.

Vielen hilft es gerade auch in anstrengenden Zeiten,
sich an die Starken ihrer Kinder zu erinnern.

27

+ Was finden Sie besonders toll an |hrem Kind?
+ Was kann |hr Kind lhrer Meinung nach (besonders)

gut?

Welche Stdrken hat |hr Kind bezogen auf seine
Personlichkeit, seine sozialen Beziehungen oder
Wissen Uber die Welt?

Woran ,arbeitet” Ihr Kind im Moment, was
beschaftigt und bewegt lhr Kind?

Woas wirden Sie sagen, hat lhr Kind in den letzten
Wochen gelernt?

=
S
()
©
©
L
<
()
el
=
¥
=
(]
o
(o))
C
=
v
S
3
3
=
Q
n
B
Q
v4
Le
S
I=
‘0
12
@
()
(o
@
a

Kindorientierung




Die Persénlichkeitsentwicklung der Kinder fordern

Kindorientierung
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Individuelle Angebote machen

Jason, der Baggerfahrer

In der Berliner Kita Menschenskinder wird viel beobachtet: Mindestens einmal im Jahr
nehmen sich die pddagogischen Fachkrafte die Zeit, zwei Wochen lang jedes Kind in den
Fokus ihrer Beobachtungen zu riicken. Dabei wollen sie herausfinden, welche Themen die
Kinder aktuell beschaftigen, um ihnen im Anschluss individuelle Angebote machen zu
konnen. Die Fachkrafte dokumentieren ihre Beobachtungen und tauschen sich auch mit
den Eltern tber ihre Wahrnehmungen aus.

So zum Beispiel auch bei Jason, einem groBen Baustellen- und Baggerfan, bei dem es den
p&ddagogischen Fachkraften ein Anliegen war, seine Sozialkompetenzen zu stdrken: Als der
Garten vor der Kita umgebaut wird und es dort neben groBen Erdhaufen auch Schubkarren
und einen Bagger zu sehen gibt, nutzen die Fachkrafte kurzerhand die gute Gelegenheit:
Sie ermdéglichen es Jason, selbst einmal Bagger zu fahren! Der echte Baggerfahrer lasst
Jason in der Kabine Platz nehmen, erklart dem Jungen alle Hebel und Handgriffe und fahrt
anschlieBend mit ihm zu einem groBen Loch im Garten. Dort baggern beide gemeinsam
viele Schaufeln voll Erde aus. Die Stimmung ist groBartig - nicht nur bei Jason, sondern vor
allem auch bei den anderen Kindern, die ihn lautstark anfeuern. Es bleiben sogar Passan-
ten auf der anderen StraBenseite stehen, um das Treiben im Kita-Garten mitzuverfolgen.
Als Jason von seinem ,Ausflug” zurlickkommt, wird er von allen - den Kindern und den
Fachkraften - begeistert empfangen und schwebt regelrecht vor Glickseligkeit.

Naturlich gibt es viele weitere, individuelle Angebote fur die Kinder der Berliner Einrichtung:
Beispielsweise konnte ein Kind mit einer Erzieherin einen Nachmittag im Museum verbrin-
gen, ein weiteres baute mit Hilfe einer pddagogischen Fachkraft einen Ninjago-Anzug
nach und wieder ein anderes sammelte gemeinsam mit Freunden und Freundinnen
Insekten im Wald.

... und Sie?

» Uberlegen Sie gemeinsam mit den Eltern, wie Sie die Persénlichkeitsentwicklung der

Kinder im Kita-Alltag unterstiitzen kdnnen.
» Wie kdnnen Sie Eins-zu-Eins-Momente im Kita-Alltag integrieren, um die individuellen

Themen der Kinder zu stdrken?
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Nachbesprechung von
Aktivitaten -
Eine Teamaufgabe
fir die nachste Woche:

Nehmen Sie sich vor,
nach jeder Aktivitdt - egal ob Ausflug, Projekt oder
einfach gemeinsames Spiel — mit den Kindern ins
Gesprdch zu kommen. Fragen Sie die Kinder, was
ihrer Meinung nach gut gelaufen ist und was ihnen
nicht gefallen hat.

Teilen Sie
den Kindern auch lhre persénliche Einschdtzung
mit. Die Kinder erleben dadurch, dass ihre Meinung
gefragt und wichtig ist!

Ziehen Sie Schliisse
aus den Gesprdchen und planen Sie zukinftige
Aktivitaten gemeinsam mit den Kindern, die da-
durch die positive Erfahrung machen, gestaltendes
Mitglied der Gruppe zu sein.
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Medienfiguren -
Eine Teamaufgabe
fir die nachste Woche:

Hand aufs Herz: Haben Sie manchmal das Gefihl,
dass das ein oder andere Kind zu Hause viel Fernse-
hen schaut? Wagen Sie einen Perspektivenwechsel
und fokussieren Sie sich auf die Kinder und deren
Erlebnisse wdhrend des Medienkonsums.

Uberlegen Sie gemeinsam im Team, was die Kinder
an den Figuren und Geschichten begeistert und
kommen Sie mit den Kindern ins Gespréich:

+ Welche Themen und Medienfiguren beschdftigen
dich?

+ Was spielst du? Beobachten Sie die Kinder genau
und unterhalten Sie sich mit ihnen dartber.

+ Zeigen Sie Interesse: Welchen Held oder welche
Heldin magst du besonders? Warum?

+ Wenn du in deinem Lieblingstrickfilm mitspielen
kénntest, welche Figur warst du am liebsten?
Und warum?
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Recht auf den heutigen Tag und Orientierung am spdteren Leben

Kindorientierung

Herausforderungen in der Natur
suchen und meistern

Bei den Waldfiichsen des Waldkindergartens Lich e.V. stehen Herausforderungen auf der
Tagesordnung: Die Kinder konnen ihre Grenzen austesten und Tatigkeiten nachgehen, die
sonst im Alltag von den Erwachsenen oftmals als ,riskant” eingestuft werden. Wie die
meisten Kita-Kinder lieben es auch die Waldfiichse zu klettern — mit dem Unterschied, dass
es im Waldkindergarten die ganz hohen Bdume oder das Baumhaus sind, die es zu erklim-
men gilt. Auch Balancieren steht hoch im Kurs - aber nicht auf Sportgeraten oder Mauern,
sondern eben auf Baumstdmmen und dicken Asten in rund anderthalb Metern Hohe.
Wande und andere rdumliche Begrenzungen fehlen weitgehend und so kénnen sich die
Kinder frei bewegen. Sie durchstreifen den Wald, als ob es das Selbstverstdndlichste der

Welt fur sie ware.

Ein weiteres Highlight ist das Feuer machen: Alle helfen mit und suchen im Wald trockene
Aste und Blétter, die sie geschaftig zu der Stelle tragen, wo das Feuer entfacht werden soll.
Die Aste, die zu groB sind, brechen die Kinder auf den Knien auseinander, um anschlieBend
anzufeuern. Schon die Jingsten wissen hier genau, was sie wie zu tun haben. Mit einem
gesunden Selbstbewusstsein erkldren sie den pddagogischen Fachkraften: \Wir passen auf
das Feuer auf!”. Einige Kinder mdgen es auch, aus den gesammelten Stocken etwas zu
schnitzen - was die Fachkrafte ihnen auch zutrauen.

Bei den Licher Waldfiichsen suchen die Kinder Herausforderungen, die sie auch zu meistern
wissen. Sie werden dabei von den pddagogischen Fachkraften unterstitzt wie bestdrkt
und erleben sich als wichtiges Mitglied der Kita-Gemeinschaft. Die Erfahrungen, die sie hier
machen, sind bedeutsam fir ihre gesamte, weitere Entwicklung.

... und Sie?

) Wie schaffen Sie Gelegenheiten, um mit den Kindern die Natur und ihre Elemente

zu erfahren?
» Was trauen Sie den Kindern in lhrer Einrichtung zu und was nicht? Welche abschatz-
baren Risiken kdnnen Sie zulassen, damit Kinder Herausforderungen erfahren und

daran wachsen kénnen?
) Wo gibt es in lhrer Kita (rdumliche) Grenzen, die Sie erweitern oder auflésen kénnten?
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Morgen- oder Mittagskreis?

Immer mehr Kitas gehen neue Wege, was die
Organisation des Morgenkreises betrifft.
Manchmal wird der Morgenkreis zum Mittags-
kreis, haufig ist die Teilnahme freiwillig und
oftmals bestimmen die Kinder tber Inhalte und
Ablauf. Die Zusammenkunft wird oft zur Re-
flexion genutzt und die Fachkréfte holen sich
Feedback, beispielsweise zu Ausfligen oder
Projekten, ein. Eine Verdnderung des Morgen-
kreises kann auch erst einmal zeitlich begrenzt
stattfinden. Kinder und Fachkréfte konnen
beispielsweise nach einem Monat abstimmen,
was ihnen gefallen hat, was so bleiben kann
und was wieder verdndert werden soll.

Neue Medien in der Kita

31

Eine Sammlung gdngiger Eltern-Vorurteile
zum Umgang kleiner Kinder mit neuen Medien -
und deren Entkraftung - finden Sie auf
Rund um Kita, dem Elternportal des
Deutschen Kita-Preises.

www.rund-um-kita.de

spateren Leben
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+ Nach welchen Ideen, Winschen, BedUrfnissen und
Planungen wird der Tagesablauf in lhrer Kita

gestaltet?
fragen fur die * Welche Themen bearbeiten die Kinder gerade und
flexionstr
Re hste Teams’r\:zung welche Rolle spielen Sie als Fachkraft dabei?
achs
n .. Y d@_\(\ + Ob der Waldspaziergang fur das GroBstadtkind
LSQ_ w oder die Atelierarbeit mit dem Kind, das noch nie

im Museum war: Gibt es Impulse aus Ihrer Erfah-

Ki&&,ALLEO\g rungswelt, die Sie den Kindern anbieten kénnen,

damit sie Neues erfahren und lernen kénnen?
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Kinder als Experten -
Eine Teamaufgabe
fiir die ndchste Woche:

Kita-Kinder haben vielfdltige Interessen und Fahig-
keiten! Machen Sie sich auf die Suche nach den
Expertinnen und Experten unter ihnen:

* Welche Kinder haben Expertise in welchen Bereichen?

+ Finden die Kinder in der Kita ausreichend Impulse, um
sich weiter mit diesem Thema zu beschaftigen?

+ Gibt es Anknipfungspunkte, um dieses Wissen auch
mit anderen Kindern und Erwachsenen zu teilen?
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Keine Berlihrungsdngste vor digitalen
Medien und Robotern

In Hamm ist den pddagogischen Fachkraften die Balance zwischen Gegenwart und
Zukunft besonders wichtig. Deswegen gehdren neue Medien fur die Evangelische Kinder-
tageseinrichtung Uphof einfach dazu. Das Team hat sich entschlossen, den Umgang mit
digitalen Medien als einen Schwerpunkt der Kita zu férdern, wofir es viel Unterstitzung
und Zuspruch von den Familien erfdhrt. Die meisten Eltern sind ebenso wie die Fachkrdfte
der Ansicht, dass digitale Medien den Kindern nicht mehr vorenthalten werden kénnen,
wenn die Gesellschaft von morgen Gberwiegend digital ist. Gleichzeitig sehen diese aber
auch die Notwendigkeit, den Kindern Anreize zu schaffen, auch von den Medien wegzu-
kommen - beispielsweise in der Natur. Beides wird in der Kita Uphof optimal verbunden.

Die Kita hat nicht nur die gesellschaftliche Entwicklung im Blick, sondern kennt gleichzeitig
die Erwartungen der Eltern. Um ihnen mdgliche Berlhrungsdngste gegeniber neuen
Medien zu nehmen, werden Mitmach-Aktionen angeboten. So konnten die Eltern bereits
spielerisch in die Welt der Apps, Online-Spiele und neuen Technologien in der Kita eintau-
chen. Digitale Medien sind in der Kita Uphof jedoch nur Mittel zum Zweck: Sie unterstitzen
die Kinder dabei, kreativ zu werden und ihren eigenen Fragen und Ideen nachzugehen. So
kénnen diese beispielsweise einen Beamer nutzen, um Rdume damit in bestimmte - fur
jedes Rollenspiel passende - Szenen zu verwandeln.

Neben digitalen Medien werden in Hamm noch weitere Zukunftsthemen als wichtig
erachtet: Auch Technik steht hoch im Kurs. Die Kinder konnten beispielsweise mit program-
mierbaren Bausteinen unter anderem selbst einen Roboter konstruieren und damit eine
T-Shirt-Faltmaschine entwickeln. Und der Umgang mit Akkuschrauber oder HeiBklebe-
pistole gehdrt ebenso zum Kita-Alltag. Auf diese Weise erméglichen die pddagogischen
Fachkrafte den Kindern Erfahrungen, die sie fir ihr spdteres Leben nutzen kénnen.

... und Sie?

» Wie schaffen Sie den Spagat zwischen ,Hier & Jetzt* und ,,Morgen & in weiter Ferne“?

» Wie integrieren Sie zukunftstrachtige Themen im Kita-Alltag?

» Mit welchen digitalen Medien kénnen die Kinder in lhrer Kita schon experimentieren
und welche wiirden Sie gerne gemeinsam neu kennenlernen?

Recht auf den heutigen Tag und Orientierung am spé&teren Leben

Kindorientierung
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LERNEFFEKT
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Unweltschutz geht uns
alle an!

Themna :
Unwelt—= und Klimaschutz, Demokratiefdrderung

Kita Rehefelder StraBe, Dresden

Sorge um Plastik im Meer, Demonstrationen vor Ort fiir ,Fridays
for Future“, Demokratieprojekt in der Kita

Kinder und Fachkrafte schauen sich an, ,wie Demokratie in echt
aussieht” und iiberlegen gemeinsam, wie sie selbst zum Umwelt-
schutz beitragen konnen.

Nachdem ein Kind der Dresdner Kita Rehefelder StraBe eine Repor-
tage liber Wale gesehen hat, die durch die Meeresverschmutzung
Plastik im Bauch haben, &duBern die Kinder groBe Sorge um die
Tiere. Das filhrt zu einem umféanglichen Projekt zum Thema Miill
und zunm Umgang nit den Ressourcen auf der Erde. In der Kita
lauft zeitgleich das Projekt ,Demokratie leben”, in dem Mei=-
nungsfreiheit, Akzeptanz von Andersartigkeit, Schutz der Privat-
sphdre und das Recht auf ein gesundes Leben thematisiert werden.
Immer wieder stellen die Kinder auch Fragen zu Unmweltschutz und
Mitbestimmung. Wadhrenddessen finden in der Stadt Fridays For Fu-
ture=Demonstrationen statt. So entsteht die Idee, ,,50 eine De=
monstration mal anzusehen und andere Menschen zu treffen, die
sich auch Sorgen um Plastik im lMeer machen“. Manche Kinder gehen
wegen des Themas Klimaschutz mit, andere einfach nur so. Im Mit-
telpunkt steht bei allen das Gefiilhl von friedlicher Stimmung,
von Zugehorigkeit und des Miteinanders von Jung und Alt = sowie
die Erkenntnis, dass man gemeinsam etwas bewirken kann. Alle
kommen mit lebhaften Eindriicken zuriick. Vor den ndchsten Demos
stellen die Kinder mithilfe der Fachkrafte in der Kita Plakate
her, die von den Umstehenden auf den ndchsten Demos Anerkennung
finden. Auch im Bewusstsein der Kinder, Fachkrafte und Eltern &n-
dert sich mit der Zeit etwas: Manche beschlieBen, kein Fleisch
mehr zu essen, wobei es bis heute geblieben ist. Zu vielen, neu
aufkommenden Fragen werden Erklarfilme geschaut, so dass gemein=-
sam noch viele weitere, interessante Dinge zum Thema Unwelt-
schutz herausgefunden werden.
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Mit Offenheit und Mut
Teilhabe ermoglichen

Im Katholischen Familienzentrum - Kindertagesstdatte St. Sebastian in Eppertshausen
bewiesen die Fachkrafte Mut und Zuversicht, als es darum ging, ein Kind mit besonderen
BedUrfnissen aufzunehmen: Ein Mddchen, das aufgrund einer Glasknochenkrankheit nicht
laufen kann und im Alltag auf einen Rollstuhl angewiesen ist, wollte gerne wie ihr Bruder
die Kita besuchen. Nachdem die Familie bereits eine Absage aus einer anderen Einrichtung
erhalten hatte, nahm die Kita das Mddchen - ganz nach dem Motto ,Gemeinsam schaffen
wir das” - in eine Gruppe auf.

Die etwas langere Eingewdhnungszeit hat sich fur alle Beteiligten gelohnt: Die Mutter
zeigte den Fachkraften spezielle Kniffe im Umgang mit ihrer Tochter und teilte ihr Wissen
zur Glasknochenkrankheit. Die Fachkrafte konnten der Mutter wiederum die nétige Sicher-
heit vermitteln, dass das Mddchen in der Kita gut aufgehoben ist. Auch die Kinder aus der
Cruppe hatten ausreichend Zeit, das neue Gruppenmitglied und seine Besonderheiten
kennen- und verstehen zu lernen. Schnell war das Madchen in die Gruppe integriert und
schloss Freundschaften. Es traute sich mit der Zeit immer mehr zu und erweiterte auch
seinen raumlichen Radius. Warum soll Spielen im Freien und FuBballspielen nicht auch im
Rollstuhl maglich sein?

Die Fachkrafte und die anderen Kinder unterstitzen und bestdrken das Madchen in ihrem
Handeln jederzeit. Auch an Exkursionen nimmt es teil und erlebt so gemeinsam mit den
anderen Kindern eine schéne Zeit in der Kita St. Sebastian. Der Mut und die Offenheit aller
Beteiligten - des Madchens, der Eltern, der anderen Kita-Kinder sowie der Fachkrafte - hat
ein gutes und gelungenes Miteinander fir alle erméglicht.

... und Sie?

) Wie wird bei lhnen Inklusion im Kita-Alltag gelebt?
) Welche pddagogischen Maglichkeiten und Perspektiven eréffnet Inklusion fir Sie?
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Willkommen!

Um Kindern aus Familien mit Fluchterfahrung ein
gutes Ankommen in der Kita zu erméglichen, braucht
es ein gutes Gespur fur deren Bedurfnisse und
Antworten auf eigene Fragen.

Wie gelingt die Kommunikation, wenn die Familie
noch kein Deutsch spricht? Welche Begleitung
brauchen Kinder mit traumatischen Erlebnissen?
Wie gelingt die Eingewdhnung, wenn fur ein Kind
einfach alles neu ist?

Hierzu finden pddagogische Fachkrafte auf der
Website des DKJS-Programms WillkommensKITAs

hilfreiche Informationen.

www.dkjs.de/themen/alle-programme/willkommenskitas/

+ Wann haben Sie zuletzt etwas an Ihren
Strukturen verdndert, weil diese nicht zum
individuellen Bedarf einzelner Kinder gepasst
haben?

+ Wie mussten Strukturen oder Handlungsweisen
verdndert werden, damit diese allen Kindern
entsprechen?

+ Worin sehen Sie Ihre Aufgabe beim Umgang mit
Kindern, die besondere Bedarfe haben?

+ Wie gehen Sie mit unterschiedlichen Normen
und Werten innerhalb der Familien um?
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Eine ansprechende Raumgestaltung
fir alle Kinder

Bei den Glistener Spatzen gibt es nicht einfach nur ein Zimmer fir Rollenspiele, sondern
ein sogenanntes ,Familienzimmer”. Darin finden die Kinder viele Alltagsgegenstande zum
Spielen: Neben einer Kinderkiiche mit Tépfen, Kaffeemaschine und Holz-Obst steht hier
auch ein groBer Schrank mit vielen verschiedenen Kleidungsstticken, Kostiimen, Schuhen
und Tichern. AuBerdem gibt es in diesem Raum weitere Gegenstédnde wie Handys, Tasta-
turen oder einen Arztkoffer. Die Madchen und Jungen werden hier gleichermaBen ange-
sprochen und kénnen selbst entscheiden, womit und was sie spielen mochten.

Dies wird am Beispiel einer beobachteten Situation besonders deutlich: Ein Junge spielt
fUr sich mit einer Babypuppe, der er etwas Passendes zum Anziehen aussucht. Er Gberlegt,
vergleicht die Kleidung und entscheidet sich dann fiir eine Hose und einen Pullover. Vorher
wickelt er die Babypuppe mit einer Windel, die er vorher aus einem der Schrankfacher ge-
holt hat. Dabei murmelt er vor sich hin. Als die Puppe fertig angezogen ist, legt er sie in
einen Buggy. Danach nimmt er sich ein altes Handy aus einer Kiste. Er fahrt die Puppe im

Inklusiv handeln

Raum umher und telefoniert dabei geschaftig.

Kindorientierung

Auf diese Weise tragt die Raumgestaltung dazu bei, dass die Kinder fernab von Stereo-
typen oder tradierten Rollenbildern ihren individuellen Spielideen nachgehen kénnen und
dafir auch ausreichend anregendes Material vorfinden.

... und Sie?

) Wird der Rollenspielbereich in lhrer Einrichtung von Jungen und Méadchen gleicher-
maBen genutzt?

) Was miissten Sie dndern, damit alle Kinder Spielanregungen vorfinden?

) Gibt es im Rollenspielbereich Biicher, die verschiedene Familienformen und
-konstellationen sowie vielfdltige Berufe darstellen und die Kinder zum Spielen
animieren?
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Von Eiskonigen und
EiskOniginnen

Geschlechterrollen durchbrechen

PINGUIN Kindertagesstdtte Aurich e.V.

Anlass:

»Die Eiskdnigin® = ein Dauerbrenner bei Kindern = im Rollenspiel

Unmsetzung des Themas flir alle Kinder gleichermafen

Wie iliberall lieben auch in der PINGUIN Kindertagesstatte Aurich
nahezu alle Kinder die Geschichten von Anna und Elsa aus den
Eiskonigin Filmen und Blichern. Das Thema ist allgegenwdrtig,
auch in der Kita: Die Auricher Mddchen und Jungen haben sich zum
Beispiel gewiinscht, einmal gemeinsam mit den Fachkrdften das Ti-
tellied in der Kita zu singen. Doch damit nicht genug: Auch das
Rollenspiel wurde aufgrund dieser Kinderinteressen erweitert:
Die Biihne im Spielzimmer ist beispielsweise mit glitzernden Eis=
zapfen dekoriert und der Kostilimfundus mit verschiedenen schil=
lernden Gewdndern ausgestattet, aus denen alle Kinder wdhlen und
im Rollenspiel in Phantasiewelten eintauchen konnen. Hierbei
werden Mdadchen und Jungen gleichermafBen angesprochen, was fol=
gendes Beispiel deutlich macht:

Ein Junge steuert morgens nach der Verabschiedung von seiner
Mutter gleich den Rollenspielraum an, um sich als Prinzessin
Elsa zu verkleiden. Das tut er zurzeit jeden Tag. Der Junge
zieht sich jedes vorhandene, der Rolle zugehoOrige, Accessoire
an. Dann geht er zu einer paddagogischen Fachkraft, die gerade
mit anderen Kindern in der Spielkiiche ein Gericht zubereitet.
Sie schaut vom Spiel auf und freut sich: ,Wow, du tradgst ja heu=
te sogar die passenden Schuhe!“. Der Junge lédchelt stolz und zu-
frieden und steigt mit ins Spiel ein.

Indem die Fachkraft das Rollenspiel des Jungen respektiert und
wiirdigt, vermittelt sie den anwesenden Kindern eine Vielfalt an
Spiel= und Ausdrucksmoglichkeiten fiir alle, unabhdngig vom
Geschlecht.
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Unterschiede zwischen Kindern -
Eine Teamaufgabe
fur die nachste Woche:

Beobachten Sie die Kinder eine Woche lang
aufmerksam unter den Aspekten Vorurteile und
Stereotype.

Analysieren Sie lhre Beobachtungen im Team.
Was leiten Sie daraus fur Ihre pddagogische Arbeit
ab?

+ Welche Unterschiede zwischen den Kindern
benennen diese selbst?

+ Welche stereotypen Aussagen von Kindern
beobachten Sie (etwa zu Verhaltensweisen oder
dem Aussehen anderer Madchen und Jungen)?

+ Welche Vorurteile reproduzieren die Kinder?

* In welchen Momenten werden bestimmte Kinder
ausgegrenzt?

39

Familiensprachen -
Eine Teamaufgabe
fiir die ndachste Woche:

Eine oder sogar mehrere Familiensprache(n) sind fir
Kinder identitdtsstiftend und werden deshalb durch
die Fachkrafte in vielen Kitas wertschdtzend aufge-
griffen. Zusatzlich sind vielfdltige Erfahrungen mit
Sprachen und Schriften wertvolles Weltwissen fir
alle Kinder.

Machen Sie gemeinsam einen Rundgang in |hrer
Kita und scannen Sie |hre Einrichtung auf
Sprachenfreundlichkeit:

+ Gibt es in Ihrer Kita mehrsprachige Kinder- bzw.
HorblUcher? Falls nicht, haben Sie Méglichkeiten,
solche zu beschaffen?

+ Wird in lhrer Kita immer auf Deutsch vorgelesen
oder organisieren Sie auch Vorlese- und Geschich-
tenrunden in verschiedenen Sprachen (etwa
indem Sie Familienmitglieder oder Vorlesepatin-
nen und -paten ansprechen sowie die Sprachen-
vielfalt im Team nutzen)?

+ Nutzen Sie im Kita-Alltag digitale Medien?
Verschiedene Apps helfen beim Ubersetzen und
digitale Stifte mit Aufnahmefunktion sowie
digitale Gerdte zum mehrsprachigen Vorlesen
bereichern den pddagogischen Alltag.

Inklusiv handeln
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Vielfdaltige Kinderblicher -
Eine Teamaufgabe
fur die nachste Woche:

Fur Kinder ist es eine wichtige Erfahrung, dass das
Leben in anderen Familien sehr dhnlich oder auch
ganz anders aussehen kann als in der eigenen
Familie. Neben unterschiedlichen Familienkonstella-
tionen ist auch die Vielfalt an Lebensentwirfen und
Berufen riesig und das darf auch die Bicherauswahl
in der Kita reprdsentieren.

Durchstébern Sie das Blicherregal in lhrer Kita und
analysieren Sie gemeinsam: Finden sich alle Kinder
in den Blchern, die es in lhrer Kita gibt, wieder?

+ Finden die Kinder Identifikationsmdglichkeiten
mit sich und dem eigenen Leben?

+ Werden Menschen vielféltig dargestellt (verschie-
dene Geschlechter, Hautfarben, Merkmale wie
Brille oder Rollstuhl)?

- Sind Familienformen vielféltig dargestellt (Klein-
familien, Alleinerziehende, GroBfamilie)?

+ Werden verschiedene Lebensentwirfe prdsentiert
(z.B. vielféltige Berufe von Frauen und Ménnern)?

+ Werden keine Stereotype oder Vorurteile
transportiert?

+ Werden Kinder ermutigt, ihre Kinderrechte einzu-
fordern und sich gegen Diskriminierung stark zu
machen?

+ Cibt es Blcher in verschiedenen Sprachen und
Schriften?

40



LERNEFFEKT

Warum manche Kindexr keln
Schweinefleisch essen

Kulturelle Unterschiede thematisieren
und erklédren

CJD Kita Stubs und Fridolin, Berlin

Unterschiedliche Lebenswelten und Milieus
im Umfeld der Kita

Ziels

Mutter klart iliber Erndhrungs— und Kleidungsgebote im Islam auf

Der Berliner Stadtteil Spandau ist geprédgt durch seine Heteroge-
nitdt, die sich auch in der CJD Kita Stubs und Fridolin wider—
spiegelt. Die padagogischen Fachkrédfte empfinden die unterschied=-
lichen kulturellen und religiosen Hintergriinde der Kinder und
Familien als bereichernd und es ist ihnen wichtig, alle mit ins
Boot zu holen. Deswegen sind Gesprache mit den Kindern iiber ihre
Familien und Lebenswelten sowie Besuche zu Hause ein wichtiger
Bestandteil der Kita-—Arbeit.

Dabei sind die Fachkrdfte nicht weniger neugierig und interes—
siert als die Kinder selbst. So unterhalten sich eines Tages die
Kinder dariiber, dass manche von ihnen kein Schweinefleisch essen.
Weil sie sich dafiir interessieren, warum das so ist, tragen sie
ihre Fragen an die Fachkradfte heran. Diese iiberlegen sich im
Anschluss, wer hierzu am besten etwas sagen konnte und wenden
sich daraufhin an bestimmte Familien als Experten. Daraufhin
erklart sich eine Mutter bereit, den Kindern und Fachkradften zu
erlautern, warum beispielsweise in ihrer Familie aus religidsen
Griinden kein Schweinefleisch gegessen wird und warum es in der
islamischen Kultur auch bestimmte Kleidungsgebote, wie zum Bei=
spiel das Tragen eines Kopftuchs, gibt. Informationen aus erster
Hand, die fiir Kinder und Erwachsene gleichermaBen interessant
und spannend sind.

In der CJD Kita Stubs und Fridolin wird deutlich, wie aufmerksam

Fachkrafte gegeniiber verschiedenen Familienkulturen sein konnen
und wie ein offenes, wertschdtzendes Miteinander gelingt.
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KAPITEL 2: PARTIZIPATION

Wenn jede Meinung zdhlt
und alle gehort werden:
Partizipation in der Kita

,Dafir bist du noch zu klein®, ,das lernst du noch®,

,das zeig ich dir mal schnell”, ,das ist gut fur dich®...

Fur Kinder ist es alltagliche Realitdt, dass Erwach-
sene in ihrem Umfeld ihnen zu verstehen geben,
dass sie besser als die Kinder selbst beurteilen
kdnnen, was gut und richtig fur sie ist. Die gut
gemeinte Absicht dahinter ist oft der Wunsch
nach Schutz, Sicherheit und einem guten Auf-
wachsen der Jingsten. Doch ist in solchen Satzen
auch eine versteckte Botschaft enthalten. Nam-
lich, dass die Welt des Kindes - also seine Ideen
und Uberlegungen in diesem Moment, sein indivi-
duelles Empfinden oder Bedurfnis - gerade nicht
so ernst und wichtig ist, wie der ,Uber“-Blick des
erfahrenen Erwachsenen. Viele Kitas wollen den
Kindern jedoch eine Lebenswelt sein, in der diese
sich als gleichwertig zu den Erwachsenen erfah-
ren und in der sie lernen, dass ihre Aktivitaten,
Gefluhle und Gedanken von Anfang an gleicher-
maBen bedeutsam sind. Dafur ist es essentiell,
dass schon die Jungsten aktiv ihre Lebensrealitat
mitgestalten und alltaglich mitbestimmen kén-
nen. Erst dann werden auch ihre verbirgten
Rechte auf Schutz, Férderung und Partizipation
umfassend verwirklicht.

Die padagogischen Fachkrdfte tragen Sorge
dafir, die Kinder an allem, was diese betrifft, zu
beteiligen. Sie schaffen die Voraussetzungen, dass
alle Kinder entsprechend ihrer Moglichkeiten auch
tatsdchlich partizipieren kénnen - unabhdngig
von Alter, sprachlicher Entwicklung oder kérper-
licher wie geistiger Einschrankung. Dazu sind
bestimmte Formen der Beteiligung wie beispiels-
weise eine Abstimmung im Morgenkreis, ein
Kinderparlament oder auch eine Beschwerde-
sprechstunde bei der Kita-Leitung hilfreich. Doch
noch viel entscheidender ist die sténdig gelebte
Beteiligung der Kinder im Kita-Alltag. Das fangt
bei den Erwachsenen an: Mit der Beobachtung
und Reflexion, wann eigentlich tber Kinder be-
stimmt wird, wann mit ihnen zusammen und
wann sie ganz ohne Erwachsene entscheiden
durfen. Danach lohnt es sich zu tberlegen, wo
sich vielleicht Gewohnheiten oder Muster einge-
schlichen haben, die nicht so bleiben mussen.

Die Richtschnur sollte lauten: Alles was Kinder
selbst tun kénnen, wird ihnen zugetraut und zu-
gemutet. Es wird in erster Linie mit den Kindern
gemeinsam geplant und die Interessen und
Winsche aller werden im Alltag gleichberechtigt
anerkannt und bericksichtigt. Das gilt von der
Raumgestaltung Uber die Essenssituation bis hin
zu Ruhe- oder Bewegungszeiten fur alle Bereiche
des Kita-Lebens. So fordert die Kita eine glaub-
wirdige demokratische Kultur und bietet Raum,
Zeit und fest verankerte Strukturen, in denen
Kinder ihre Meinung duBern, Regeln vereinbaren
und Kompromisse aushandeln kénnen.

Beteiligung ist dabei nicht nur ein Thema zwischen
Kindern und Erwachsenen. Es betrifft auch das
Miteinander von Kita-Teams und Familien. Hier
kommt es darauf an, die Erfahrung der Eltern, ihre
besondere Bedeutung im Leben ihrer Kinder und
die Sorge fur und um ihren Nachwuchs anzuer-
kennen und mit der pddagogischen Expertise der
Fachkrafte zum Wohle des Kindes zu verbinden.

In diesem Sinne stehen Eltern und Team sich
ebenbirtig als Experten gegenlber und kdnnen
voneinander profitieren. Innerhalb dieser partner-
schaftlichen Beziehung haben die pddagogischen
Fachkrafte den aktiven Part und die Aufgabe,

die Beziehungen zu den Familien zu gestalten:

Sie informieren die Eltern und engsten Bezugs-
personen der Kinder regelmdBig und férdern ihre
Mitwirkung, ermutigen zu Vorschldgen oder Kritik,
schaffen Transparenz und beteiligen sie an Ent-
scheidungen zu wesentlichen Angelegenheiten
der Kita.

Partizipation ist nur dann nachhaltig maglich
und gelungen, wenn sie auch innerhalb des
Teams gelebte Praxis und Teil einer gemeinsamen
Arbeitskultur ist. Wenn die Teammitglieder er-
leben, dass ihre Fahigkeiten, Perspektiven und
Erfahrungen wertgeschatzt werden, selbst wenn
nicht alle einer Meinung sind, wéchst deren Be-
reitschaft, Ideen anderer aufzugreifen und sich
aktiv bei deren Umsetzung einzubringen. In die-
sem positiven Klima kénnen auch unterschied-
liche Standpunkte und Probleme offen und res-
pektvoll angesprochen werden, mit dem Ziel,
eine fur alle Beteiligten geeignete Losung zu
finden. Cleichzeitig heiBt Partizipation im Team,
dass Ziele auch mit dem Trager und der Kita-Lei-
tung transparent besprochen und gut begriindet
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werden, so dass die Fachkrafte die untereinander
abgestimmten Veranderungen als Chance sehen
und gemeinsam umsetzen.

Haben Sie keine Angst vor Fehlern oder gefiihlten
Wiederholungsschleifen. Partizipation im Kita-
Alltag zu verankern ist kein leichtes Unterfangen,
aber wichtig - und méglich, wie die Beispiele und
Anregungen in diesem Kapitel zeigen. Ein positiver
Nebeneffekt stellt sich mit der Zeit auch noch ein:
Je selbstbestimmter die Kinder in Ihrer Kita wer-
den, desto weniger Energie missen Sie in Regeln
investieren und desto mehr wdchst wiederum

Ihr Vertrauen in die Fahigkeiten der Kinder. Ein
starkender Kreislauf!

Auf einen Blick:
Partizipation

Bildung ist ein partizipativer Prozess. Wir
zeichnen Kitas aus, fur die das Mitwirken
verschiedener Akteure und Akteurinnen be-
deutsam ist. Das bedeutet:

* Pddagoginnen und Pddagogen beteiligen
alle Kinder entsprechend ihrer entwicklungs-
gemaBen Méglichkeiten an der Gestaltung
des Alltags in der Kita, an der Gestaltung der
Rdume sowie an der Planung und Umsetzung
von Projekten.

¢ Eltern und pdadagogische Fachkrafte sind
Partner und Partnerinnen in der Betreuung,
Bildung und Erziehung der Kinder. An Ent-
scheidungen in wesentlichen Angelegenhei-
ten der Kita werden die Eltern beteiligt.

* Die Kommunikation und Verstdndigung im
Team respektiert Unterschiede und baut auf

gemeinsamen Zielen auf.
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Mochten Sie noch genauer erfahren, woran die
Expertinnen und Experten des Deutschen Kita-
Preises gute Qualitdt in Sachen Partizipation
festmachen? Dann schauen Sie auf den néchsten
Seiten gemeinsam mit uns durch die Lupe.

Unter der Lupe:
Partizipation in Kitas

Umfassende Beteiligung der Kinder

,Wir sind bei Bedarf die Anwdilte der Kinder [...].
Das bedeutet fiir uns, sie an der Gestaltung jedes
einzelnen Tages in der Kita maBgeblich zu beteiligen
und die Erfordernisse der Erwachsenenwelt, soweit
es maglich ist, denen der Kinderwelt unterzuordnen.
Ihre Wiinsche nach einem wilden Tanz im Saal, dem
Malen eines Einhorns oder dem Toben durch das
Herbstlaub sollten stets an oberster Stelle stehen.
Sie sollten jeden Tag mit Leib und Seele Kind sein

dlrfen.*

* Pddagoginnen und P&dagogen beteiligen Kin-
der - auch die Jungsten - an der Planung und
Gestaltung des Zusammenlebens. Sie schaffen
einen strukturierten Rahmen, in dem die Kinder
alle ihre Winsche duBern sowie ihre Einfdlle und
Ideen einbringen kénnen. Die Fachkrafte achten
darauf, dass auch Kinder mit Behinderungen
oder Beeintrdchtigungen am Alltag in der Ge-
meinschaft gleichberechtigt teilhaben.

* Sie beachten im tdglichen Zusammensein die
unterschiedlichen Ausdrucksformen und -még-
lichkeiten der Kinder und nehmen ebenso non-
verbale Anliegen und Beschwerden der Kinder
wabhr.

* Die padagogischen Fachkrdfte achten und
unterstitzen jedes Mddchen und jeden Jungen
in seinem Streben nach Selbstbestimmung und
Beteiligung.

+ Zusatzlich regen sie die Kinder an, Alltagssitua-
tionen selbst zu gestalten, fur und in der Ge-
meinschaft tdtig zu sein und Verantwortung zu
Ubernehmen. Dazu gehdrt, dass sie vielfdltige
methodische Mdglichkeiten nutzen, um Kinder
darin zu unterstitzen, sich Uber unterschiedliche
Erwartungen zu verstdndigen und Kompromisse
auszuhandeln.



KAPITEL 2: PARTIZIPATION

+ Sie dokumentieren den Alltag und den Verlauf von
Projekten mit den Kindern, so dass Prozesse fur
Kinder und Eltern erkennbar und nachvollziehbar
sind. Sie nutzen dazu unterschiedliche Medien
und holen sich Feedback von den Kindern ein.

Partnerschaft von Eltern und
Fachkrdaften

,Wir fiihren jahrlich eine Elternbefragung anhand
eines Fragebogens durch. Diesen werten wir aus
und geben den interessierten Eltern in einem extra
dafiir geplanten Elternabend das Ergebnis bekannt.
Mit den Eltern besprechen wir dann Kritikpunkte,
erfragen Hintergriinde, besprechen mégliche Ver-
dnderungen in unserem Handeln und kléren ge-
gebenenfalls auf“*

+ Schon vor Aufnahme des Kindes in die Kita er-
halten Eltern die Mdglichkeit, sich Gber das
Leben in der Einrichtung und Uber die pddagogi-
sche Konzeption zu informieren. Das Aufnahme-
gesprdch ist dann der Startschuss fur regelmaBi-
ge Gesprdche zwischen Eltern und Fachkréften
Uber die Entwicklung des Kindes. Dabei verstdn-
digen sich beide Seiten auch Uber unterschied-
liche Wahrnehmungen und setzen sich mit den
Erwartungen der Eltern an die Erziehung, Bil-
dung und Betreuung ihrer Kinder auseinander.

+ Die Pddagoginnen und Pdadagogen berlcksich-
tigen die unterschiedlichen Familienkulturen und
suchen bei Sprachbarrieren aktiv nach Maglich-
keiten der Sprachmittlung, etwa durch andere
Eltern oder Dolmetscherdienste.

+ Durch ansprechende Dokumentation und per-
sonliches Erleben erméglichen sie den Vatern
und Mdttern, den Alltag in der Kindertagesstdtte
kennen zu lernen und wertschatzen auch deren
besondere Fdhigkeiten, Kenntnisse und Interes-
sen. Die Fachkrafte ermutigen Eltern oder auch
andere nahe Angehdrige des Kindes dazu, sich
in das Kita-Leben einzubringen.

* Die Kita-Leitung informiert alle Eltern Gber die
Méglichkeiten der institutionellen Elternarbeit
innerhalb der Kita (Gruppen-Elternvertretung,
Elternausschuss und Kita-Ausschuss). Uber diese
formale Beteiligung hinaus holt sich das Team
regelmdaBig Feedback der Eltern ein und ermun-
tert sie, Vorschldge, Kritik und Winsche zu GuBern.

So erfahren alle Eltern, dass ihre Meinung
wichtig ist und ihre Anregungen bericksichtigt
werden.

Partizipative Teamkultur

,Die GréBe unseres Teams Idsst bei 1,5 Stunden
Dienstbesprechung in der Woche wenig Raum fiir
alle Fragen. Damit jeder zu Wort kommt, miissen
wir vermehrt auf Kleingruppenarbeiten zuriickgrei-
fen. Besonders im letzten Jahr haben wir diese Art
der Auseinandersetzung mit den aktuellen Themen
und Reflektionen sehr zu schétzen gelernt. Somit
haben auch die ruhigeren Mitarbeiter eher eine
Chance der Mitsprache und Mitgestaltung. [...]

Die Verschriftlichung der Kleingruppenarbeiten und
der anschlieBenden Ergebnisprotokolle dienen der

Sicherung und Dokumentation.” *

+ Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tauschen
sich regelmadBig im Gesamtteam und bei gréBe-
ren Einrichtungen auch in Kleinteams aus. Dabei
sorgen die Leitung und die Kolleginnen und
Kollegen fiur eine wertschatzende Atmosphdre,
in der alle zu Wort kommen und sich mit ihrer
Meinung und Erfahrung aktiv beteiligen kénnen.

* Das Team bespricht Erkenntnisse und Erfahrun-
gen aus Fort- und Weiterbildungen einzelner
Kolleginnen und Kollegen, wertet diese aus und
plant die Anwendung neuen Wissens im pdda-
gogischen Alltag. Die Fachkrdfte greifen generell
Ideen untereinander auf und unterstitzen sich
gegenseitig bei deren Realisierung.

* Unterschiedliche Perspektiven und Meinungen
kénnen als Bereicherung wertgeschatzt und
Meinungsverschiedenheiten offen und respekt-
voll besprochen werden, um eine fir alle Betei-
ligten stimmige Ldsung zu finden.

+ Das komplette Team beteiligt sich an MaB-
nahmen, die den Zusammenhalt férdern und zu
einer partizipativen Teamkultur beitragen. AuBer-
dem nehmen die Mitarbeitenden an Aktivitaten
teil, die auf den Erhalt und die Férderung der
Gesundheit abzielen.

* Alle Zitate stammen aus den ausfuhrlichen Bewerbungsunter-
lagen der Nominierten fuir den Deutschen Kita-Preis der Jahre
2018 bis 2020.
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Kinder beteiligen

Partizipation

Selbststandigkeit zum Essen servieren

,Kinder missen essen, was auf den Tisch kommt" und ,Bevor nicht aufgegessen ist, wird
nicht aufgestanden® - diese Sdtze kennen wir alle, doch in den meisten Kitas gehéren sie
mittlerweile zum Gluck der Vergangenheit an. Heute kdnnen Kinder selbst aussuchen, was
sie probieren wollen und selbst darauf achten, wie viel Hunger sie haben.

Das Familienzentrum Gemeindekindergarten Zauberwelt im nordrhein-westfalischen Titz
traut sich aber noch weiter in die Welt der Partizipation. Hier kdnnen die Kinder wéchent-
lich entscheiden, was sie zu den Mahlzeiten essen wollen. Dann kann es auch mal vorkom-
men, dass morgens Pizza serviert wird, welche die Kinder mit zubereitet haben. Zudem
ermdglicht das zeitlich offene Frihstick den Kindern, ihren Vormittag selbst einzuteilen
und je nach Hungergefihl zu entscheiden, ob und wann sie essen méchten. Dafir stehen
alle Lebensmittel auf Tischen bereit und die Kinder bedienen sich selbst. Damit die Essens-
zeiten beim intensiven Spielen nicht vergessen werden, laufen kurz vor Ende der Frih-
stlcksphase ein paar Kinder mit einer Glocke durch die Einrichtung und erinnern die Gleich-

altrigen daran.

Die Komponenten der Mittagsmahlzeiten dirfen sich die Kinder auch selbst auf die Teller
tun und dadurch Selbstwirksamkeit erfahren. Die Fachkrdfte akzeptieren, wenn etwas nicht
gemocht wird, ermutigen die Kinder aber, vielleicht den Rest zu probieren. Und wenn die
SofBe auf dem Fleischbdllchen doch nicht gewollt wird, machen die Fachkrafte diese auch
kurzerhand wieder ab, so dass die Kinder zu nichts gezwungen werden.

Wie, wann und was sie essen, kdnnen die Kinder hier selbst entscheiden - so werden die
Essenssituationen zu wichtigen Momenten, in denen sie Selbstwirksamkeit erleben.

... und Sie?

» In welchen Situationen kénnen die Kinder lhrer Kita ihren Alltag selbststdndig

gestalten?
» Wann miissen die Kinder sich vorgegebenen Tagesstrukturen unterordnen?

Fir wen ist das wichtig?
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einfache Methoden, um
Beschwerden und Wiinsche von
Kindern zu sammeln

+ Kindersprechstunden im Leitungsbiro

+ Die Kita-Leitung frihstickt mit den Kindern
und fragt sie explizit nach deren Ideen und
Wiinschen

+ Wlnsche- und Beschwerdebriefkasten im Flur

+ Notizheft im Gruppenraum bereitlegen, um
zwischendurch verbal und nonverbal signali-
sierte Beschwerden und Winsche zu notieren
+ Gezielt Gesprdachsanldsse gestalten, um Feed-
back einzuholen

Film ab! Drei AHA-Momente fiir gelungene Beteiligung

Fachkrdfte treten Gber Smileys mit den Jingsten in den

Dialog, Kita-Leitungen bieten Kindersprechstunden an

und Kinder lernen von anderen Kindern. Ein kurzer Film

auf dem GUTE KITA PORTAL zeigt drei Aha-Momente
fur gelungene Partizipation von Kindern.

www.gute-kita-portal.de/gute-praxis/

drei-aha-momente-fuer-gelungene-partizipation-
von-kindern
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Kinder beteiligen

Partizipation

Drinnen oder drauBBen? Wie du willst!

Als Kind selbst entscheiden zu kénnen, wann ich mich wo aufhalten méchte und ob ich
gerade lieber im Freien oder in einem Gruppenraum spielen mdchte - auch das macht
einen selbstbestimmten Kita-Tag aus.

In der Berliner Kita Menschenskinder diirfen die Kinder deshalb auch selbst entscheiden,
was und wo sie spielen mochten. Doch fur Krippenkinder, die noch Gberwiegend nonverbal
kommunizieren, ist das nicht immer so einfach. Deshalb achten die Fachkrafte bei den
Jungsten besonders genau auf deren Signale und gehen individuell auf diese ein. Dadurch
nehmen sie es auch wahr, wenn sich bereits getroffene Entscheidungen wieder dndern:
So folgte ein Krippenkind den Gleichaltrigen in die Garderobe, um mit in den Garten zu
gehen. Doch als die Fachkraft mit dem Schneeanzug auf das Kind zukam, driickte es sich
gegen die Wand und reagierte nicht auf die Ansprache. Erst nach ldngerem Warten und
Beobachten fragte die Fachkraft erneut, ob es nun den Anzug anziehen und rausgehen
wolle. Daraufhin lief das Kind zurilick in den Gruppenraum - und der Schneeanzug kam
wieder an den Haken.

Das Beispiel macht deutlich, dass auch unklare oder sich dndernde Meinungen und
Winsche durch die Fachkrafte nicht negativ ausgelegt werden. Vielmehr gehen diese
feinfihlig darauf ein und beobachten insbesondere die nonverbalen Ausdrucksweisen
der Jingsten genau. So wird den Kindern aller Altersstufen ein selbstbestimmter Kita-Tag
ermdglicht.

... und Sie?

» Gehen Sie mit allen Kindern gemeinsam nach drauBen oder kénnen die Kinder
das selbst entscheiden?

» Welche Entscheidungen treffen die Kinder fiir sich selbst?
Welche treffen Sie fiir Kinder - und weshalb?

» Wie kdnnten Sie bestimmte Situationen im Kita-Alltag so veréndern, dass die
Kinder mehr liber sich bestimmen kénnen?

» Wie gestalten Sie Fragen so, dass Kinder genug Zeit zum Nachdenken haben?




Was denkt ihr?
Vier Methoden zur Kinderbefragung

Lassen Sie die Kinder malen, fotografieren, Smileys verteilen
oder erzahlen! Tipps fur die Umsetzung von vier kreativen
Befragungsmethoden finden Sie hier zum Ausdrucken.
Vielleicht haben Sie Lust, einige mal auszuprobieren?

www.gute-kita-portal.de/gute-praxis/wie-wuenschst-
du-dir-deinen-kita-alltag

Kinderperspektive einnehmen -
Eine Teamaufgabe fiir die ndchste Woche:

Beobachten Sie eine halbe Stunde lang die Interak-
tionen zwischen Fachkraften und Kindern der Kita.

Notieren Sie die Situationen und das Gesagte am
besten auch schriftlich. Nehmen Sie jene Situatio-
nen, die lhnen aus Sicht der Kinder bedeutsam er-
scheinen, anonymisiert mit in die ndchste
Teamsitzung.
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Denken Sie gemeinsam dariiber nach, was die
Kinder ermuntert, mitzugestalten und sich einzu-
bringen. Wie lasst sich dies auch auf andere Situati-
onen Ubertragen? |dentifizieren Sie, was die Kinder
davon abhdlt, sich zu duBern und einzubringen. Was
braucht es, um das zu verdandern?
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Kleiner Partizipations-Workshop

Wo kénnen Kinder in lhrer Kita mitbestimmen,
/—N BOC\‘\ERRA& wie nehmen sie bereits vorhandene Partizipations-
—] mdglichkeiten an und wo kénnten Sie die Kinder
noch besser beteiligen?

Hier finden Sie gute Praxisbeispiele aus der
Katholischen Kindertagesstdtte St. Hildegard im
Wormser Stadtteil Abenheim sowie einen Fragen-
katalog fur die Reflexion im Team.

www.gute-kita-portal.de/gute-praxis/
kinder-gestalten-ihre-kita-mit-aber-wie-genau
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Die Bestimmerstrichliste -
Eine Teamaufgabe fiir die ndchste Woche:

Flihren Sie einen Tag lang eine Strichliste Gber die Tauschen Sie sich danach im Team aus Uber das
Situationen, in denen: erhobene Verhdltnis von Mitbestimmung der Kinder
und Erwachsenen. Diskutieren Sie, welches Verhalt-
nis von Selbst-, Mit- und Fremdbestimmung Sie sich
fur lhre Arbeit und die Kinder in lhrer Einrichtung
wunschen.

+ Kinder Uber die Fachkraft entscheiden,

+ die Fachkraft Uber die Kinder entscheidet,

+ zwischen Kindern und Fachkraften Kompromisse
ausgehandelt werden.
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+ Was tun Sie, wenn ein Kind etwas macht, das Sie
nicht gut finden? Wann haben Sie das zuletzt
zugelassen und was hat Ihnen dabei geholfen?

onsfrugen fur die + Was gestalten Kinder in Ihrer Kita unabhdngig
qmsitzung von lhnen? Wo wollen Kinder dies sonst noch?

& Was brduchte es, um es ihnen zu ermdglichen?
pes QL\'&‘.&MQ “"'V\ + Wie erfahren Sie von den unterschiedlichen
Pv Erwartungen und Wiinschen der Kinder und wie
wav\sche. gehen Sie damit um?
+ Wann und warum haben Sie zuletzt einen Wunsch

eines Kindes nicht erfullt? Wie haben Sie das dem
Kind vermittelt?

Reflexi
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Wichtiges und Wiinsche -
Fragen an die Kinder

+ Was war dein bisher schonstes Erlebnis in
der Kita?

+ Was wirdest du gern dndern in der Kita?
Warum?

+ Welchen Ort magst du besonders gern und
welchen nicht? Warum?
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Elternabende nehmen bestimmte
Themen in den Fokus

Klassische Elternabende kennen Sie alle. Es wird aus der Kita berichtet, es gibt Raum fir
Fragen und manchmal auch noch einen Ausblick auf die ndchste Zeit. Solche Elternabende
veranstaltet auch die PINGUIN Kindertagesstétte Aurich e.V. Doch zusdtzlich hat die
ostfriesische Kita auch spezielle Themenelternabende eingefiihrt. Das inhaltliche Spektrum
ist sehr weit: Von Resilienzférderung tiber Erndhrungsbildung bis hin zum Ubergang von
der Kita in die Grundschule ist alles dabei. Alle Eltern haben so die M&glichkeit, sich Gber
pddagogische Konzepte und Themen zu informieren und dabei niedrigschwellig an
wichtige Informationen fur ihr Kind zu gelangen. Die Elternabende mit speziellen
Themenschwerpunkten sind aber nicht nur exklusiv fur die Eltern der Kita. Vielmehr werden
Eltern aus der ganzen Stadt eingeladen und erhalten so die Mdglichkeit, sich fachlich
weiterzubilden und zu informieren.

Durch diese offenen Abende schafft die Kita gleichzeitig Transparenz, indem sie alle Inter-
essierten der Stadt Uber ihre Arbeit und Projekte informiert. Zudem bietet sie Raum zum
Austausch fur Fachkrafte, Familien und relevante Akteurinnen der Familienhilfe. Auf diese
Weise werden die Bedarfe der Kinder und Familien in Aurich sowie das Angebot der Institu-
tionen im Bereich der friihen Bildung und Férderung fur alle sichtbar gemacht.

... und Sie?

) Veranstalten Sie Elternabende zu bestimmten Schwerpunktthemen, beispielsweise
zur Resilienzférderung?

) Bieten Sie auch Elternabende speziell fiir Interessierte aus lhrer Gemeinde oder
lhrem Stadtteil an?




Guter Rat!

Jeder braucht irgendwann mal Unterstitzung.
Diese bietet der KITA-Rat in Dresden. Hier finden
Fachkrafte und Eltern Informationen rund um die

Kindertagesbetreuung, unter anderem auch in Form
eines Newsletters. Uberpriifen Sie doch mal, ob es
solch ein Angebot auch in lhrer Nghe gibt!

www.kita-rat-dresden.de/beraten-informieren-
qualifizieren

. . = RAND
Tipps, um Elternwiinsche ( EN BUchR//

o BERD
zu sammeln guLickY

+ Ermutigen Sie die Eltern auf einem Flipchart,
das gut sichtbar im Eingangsbereich steht,
Wilnsche und Anregungen aufzuschreiben.
Hdngen Sie am besten auch einen Stift dazu,
so dass diese gleich loslegen kdnnen.

Nutzen Sie die sozialen Medien, um auch
auBerhalb des Kita-Geschehens mit den Eltern
zu kommunizieren. Hierfur bieten sich bei-

C
spielsweise Informationen auf der Facebook- é’
seite der Kita selbst oder des Trdgers an. ﬁ;
Vielleicht kann zu bestimmten Anl&ssen sogar c
Ihr Burgermeister bzw. lhre Birgermeisterin /_J %
auf der eigenen Seite Wiinsche fur die Kita
sammeln.

*+ Auch ganz einfache Mittel, wie eine offene Tur
des Leitungsburos, knnen Wunder wirken und
die Kommunikation férdern. Die Eltern werden
so ermutigt, beim Bringen oder Abholen ein-
fach mal kurz reinzukommen und ihre Anliegen
bei Bedarf anzusprechen.
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+ Um Elternwiinsche mdglichst barrierefrei ein-
zuholen, eignen sich mehrsprachige Befra-
gungsmethoden, beispielsweise auf Feedback-
bogen oder online.

+ Ein gemeinsamer Jahresriickblick, idealerweise
in Form eines gemtlichen Beisammenseins
bei Tee und Keksen, ist eine gute Méglichkeit,
die Eltern um ihr Feedback zum vergangenen
Jahr zu bitten. Und das Team kann die An-
regungen und Winsche gleich in die Planung
fur das ndchste Jahr einflieBen lassen.
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Offene Arbeit: Eltern beteiligen sich an
der Konzeptentwicklung

Als die AWO Kita ,,An der schmalen Gera“ in Erfurt ihr Konzept neu ausrichtete und in die
offene Arbeit wechselte, waren nicht alle Eltern sofort begeistert. Um sie dennoch im
Prozess mitzunehmen und nicht vor vollendete Tatsachen zu stellen, wurden sie in den
gesamten Verdnderungsprozess mit eingebunden. Das Anliegen des Teams war es, die
Eltern auch inhaltlich zu Uberzeugen. Dazu machte es den Familien den sich langsam
wandelnden Alltag durch verschiedene Medien zugdnglich. Mit Videosequenzen aus dem
Geschehen in der Kita, die bei Elternabenden gezeigt und diskutiert wurden, erarbeiteten
sich die Fachkrdfte ein stetig wachsendes Vertrauen der Eltern in ihre neuen konzeptio-
nellen Ideen. Die Eltern schatzten den Einblick in die Lernprozesse der Kinder sehr: Etwa,
dass sie erfuhren, wie ihre Kinder lernen, wie die offene Arbeit dies unterstitzt und was mit
offener Arbeit eigentlich gemeint ist. Vielen wurde auch erst tber die gezeigten Video-
beobachtungen klar, mit welchem Blick Erzieherinnen bestimmte Situationen angehen.
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Die Arbeit an der Kita-Konzeption geht kontinuierlich weiter. Neben dem Team beteiligen
sich auch der Elternrat und weitere interessierte Eltern daran fortlaufend. Da aber nicht

Partizipation

alle Eltern an einem derart weitreichenden Format teilnehmen kénnen, wurde durch den
Trager zusdtzlich eine niedrigschwellige Online-Elternbefragung etabliert. Diese wird nun
alle zwei Jahre durchgefihrt und teilweise auch in weitere Sprachen Ubersetzt, um mog-
lichst alle Eltern zu erreichen. Damit reagieren die Fachkrdfte aktiv auf neue Umstdnde
und entwickeln ihr eigenes Format stetig weiter.

... und Sie?

» Kennen die Eltern lhrer Einrichtung das Einrichtungskonzept und verstehen sie,
was es fir das Lernen und die Entwicklung ihrer Kinder bedeutet?

) Wie kénnen Eltern ihre Gedanken zum Konzept duBern und bei dessen Weiter-
entwicklung mitwirken?




Interaktionen unter der Lupe -
Eine Teamaufgabe
fiir die ndchste Woche:

Beobachten Sie sich eine Woche lang bei Ihrer
Kommunikation mit den Eltern: Wie nehmen Sie
Kontakt auf? Worlber sprechen Sie? Versuchen Sie
sich zu merken, wie oft und ungefdhr wie lange Sie
mit welchen Eltern sprechen. Eine Strichliste kann
dabei helfen, den Uberblick zu behalten. Uberpriifen
Sie diese vor einem speziell dafiir vereinbarten
Teamgesprdch.

Uberlegen Sie zunéchst alleine und dann in der
Teamsitzung auch gemeinsam:

+ Sprechen Sie mit allen Eltern gleich oft? Woran
kdnnte es liegen, dass Sie mit manchen Eltern
mehr und mit anderen weniger sprechen? Werten
Sie im Team ihre Strichliste und die Beobachtun-
gen aus. Uberprifen Sie gemeinsam, ob vielleicht
neue Vorgehensweisen entwickelt werden
mussen, um allen Eltern im Alltag gerecht zu
werden.

+ Woran hapert es? Liegt es eventuell an sprach-
lichen Barrieren oder an der Bring- und Abhol-
situation, dass Sie manche Eltern nicht so oft
sprechen? Reflektieren Sie, was genau in diesen
Momenten geschieht und ob Sie einen Grund fur
Hurden bei der Kommunikation entdecken.

Ergreifen Sie Initiative! Versuchen Sie, in der
ndchsten Zeit bewusst vor allem jene Mitter und
Vater anzusprechen, mit denen Sie bisher eher
weniger Kontakt hatten. Nutzen Sie |hr Finger-
spitzengefthl, um einen passenden Moment und
einen einfachen Einstieg in die Konversation zu
finden.
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Eltern beteiligen
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Erziehungspartnerschaft -
mehr als nur eine Floskel

Eine gute Erziehungspartnerschaft ist Voraussetzung fur ein wertschdtzendes und ver-
trauensvolles Miteinander von Kita-Fachkréften und Eltern. Wie das gelingen kann, zeigt
die Kita Menschenskinder aus Berlin. Wie Uberall haben auch hier selbstverstdndlich nicht
alle Eltern und Fachkréfte von Beginn an dieselbe Vorstellung von Erziehung. Einmal kam
es sogar so weit, dass Eltern ihr Kind aus der Kita nehmen wollten, weil die Differenzen zu
groB schienen. Doch in einem offenen und vertrauensvollen Gesprdch der Eltern mit der
Bezugserzieherin konnten Kompromisse geschlossen und Lésungswege gefunden werden.
So fUhrte das professionelle und wertschatzende Verhalten der Erzieherin letztendlich
dazu, dass das Kind weiterhin die Kita besuchen konnte.

Das Beispiel macht deutlich, wie ein respektvolles Gesprdach auf Augenhohe unterschied-
liche Erziehungsvorstellungen auf einen gemeinsamen Nenner bringen kann. Zum Wohl der
Kinder fuhlen sich die pddagogischen Fachkrafte der Kita Menschenskinder verantwortlich
fur eine gelingende Erziehungspartnerschaft. Sie lassen die Eltern so sein, wie sie sind und
verurteilen diese nicht fir méglicherweise abweichende Meinungen. Vielmehr sind die
P&ddagoginnen und Pddagogen bereit, ihre eigenen Wertvorstellungen und Normen zu
hinterfragen und sich auf verschiedene Erziehungsmodelle einzulassen. Daraus entsteht
ein wertschdtzender und vertrauensvoller Umgang miteinander, der es einfacher macht,
Unstimmigkeiten anzusprechen und auszurdumen.

... und Sie?

» Was macht fiir Sie eine gute Erziehungspartnerschaft aus? Was ist lhnen dabei

wichtig? Und was den Eltern?

» Wie kdnnen auch herausfordernde Erziehungspartnerschaften mit Eltern gut
gelingen?

» Welche herausfordernden Elterngespréche haben Sie bereits erlebt? Wie wurde
mit diesen umgegangen und was hatte man anders machen kénnen?
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®
Vorhang auf!

Far viele Familien ist der Zugang zu
kulturellen Angeboten, wie Theater
oder Konzerte, aus finanziellen Grin-
den oder wegen fehlender Mobilitat
erschwert. Dennoch besteht hier
natlrlich Interesse.

So geht es auch einigen Familien der
AWO Kindertagesstatte ,,Hanna
Lucas® in Wedel. Um dennoch allen
ein besonderes Kulturerlebnis zu
bieten, studierte das Kita-Team ein
Theaterstlck ein. Die Fachkrafte
waren nicht nur die Hauptakteure
und -akteurinnen der Inszenierung,
sondern stellten auch die Kostime
selbst her und gaben dem Stiick mit
selbst geschriebenen Liedern und
Texten eine ganz personliche Note.
Die aufwdandige und feierliche Auf-
fUhrung wurde zu einem besonderen
Ereignis fur Gro3 und Klein.

Konnte |hr Team selbst ein Theater-
stlck oder ein kleines Konzert fur die
Familien auffihren? Oder gibt es
Kooperationsmoglichkeiten, um
Familien moglichst kostenfrei und
niedrigschwellig den Besuch eines
lokalen kulturellen Ereignisses zu

ermdoglichen?

b"
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‘NETZ-KRAFT-WERK

Eltern-Hospitationen starken
die Verbundenheit

So machen es andere:

Einen groBen Teil des Netzwerks einer Kita machen
Eltern aus. Um diesen einen Einblick in die pddagogi-
sche Arbeit zu geben und sie an den Erfahrungen und
Lernprozessen ihrer Kinder teilhaben zu lassen, ladt die
AWO Kita ,An der schmalen Gera*“ in Erfurt Eltern
regelmdaBig fur eine Hospitation in die Kita ein. Dann
begleiten diese ihre Kinder und die Fachkrdafte einen
ganzen Tag lang in der Einrichtung und erhalten so
einen viel besseren Einblick in den Kita-Alltag, als bei
den Bring- und Abholsituationen allein. Der sogenannte
~geschenkte Tag” ist fur alle ein Highlight: Die Kinder
sind stolz, Gastgebende ihrer Eltern zu sein und diese
wiederum freuen sich zu sehen, was der Nachwuchs
den Tag Uber erlebt.

Auch die Fachkrdfte profitieren von den Hospitationen:
Denn indem die Einrichtung Offenheit und Transparenz
zeigt, stdrkt sie das Vertrauen der Eltern in die pddago-
gische Arbeit. Dariliber hinaus kénnen die Fachkrafte
das Feedback der Eltern zu den Erlebnissen vor Ort
nutzen, um ihre Qualitat weiter zu verbessern.

... und Sie?

) Wie kénnen Eltern an Ihrem Kita-Alltag teilhaben?

) Welche Aktionen oder Formate kénnen die Be-
ziehung zwischen Eltern und Fachkréften stérken?
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tr die
. agen fur
Rei‘\ex\O"“"fr gs"tzung

nachste Tea™

ruter DroRt?

+ Hand aufs Herz: Zu welchen Eltern haben Sie

keinen guten Draht?

Beschreiben und analysieren Sie verschiedene
Beispiele dazu und entscheiden Sie, wie Sie als
Team die Zusammenarbeit mit diesen Eltern gut
gestalten kénnen.

+ Bei welchen pddagogischen Fragen interessieren

Sie sich besonders fir die Expertise der Eltern
far ihr Kind?

Uberlegen Sie, wie Sie diese gut erfragen kénnen
und prifen Sie, ob es in diesem Zusammenhang
schon erfolgreiche Ansdtze im Team gab.
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Zu gefdhrlich oder nicht?

Eigene Angste gemeinsam reflektieren

In Kitas treten tdglich viele einzigartige und neue Situationen auf, die auch spontane
Reaktionen erfordern. Dass Fachkrafte ganz unterschiedlich auf ein und dieselbe Situation
reagieren kdnnen, zeigt ein Beispiel aus der Hans-Georg Karg Kindertagesstdtte in
Nurnberg: Eine Erzieherin empfand es als herausfordernd, dass ein Kind beim Aufenthalt
im Wald eine hohe Steinwand hochkletterte. Daraufhin fragte sie ihre Kollegin, ob sie dies
nicht auch als zu gefdhrlich einschatze. Doch beim Nachsehen befand diese die Situation
als in Ordnung, sie traute dem Kind die Aktion zu. So UberlieB die dngstlichere Fachkraft
ihrer Kollegin die Aufsicht - und freute sich, dass dem Kind das Klettererlebnis ermdglicht
werden konnte.

c
(0]
o)
o
2
10}
e}
o
e}
c
9]
52
o
e}
2
o
5=
>

Oft kann es wichtig sein, in aufkommenden Situationen in der Kita zu Gberlegen, was die
Beweggriinde des eigenen Handelns sind. Das kann auf unterschiedliche Art und Weise
geschehen: Im spontanen Austausch mit der Kollegin, beim Kaffee oder in einer Team-
supervision. So kénnen eigene Angste immer wieder hinterfragt und analysiert werden -

Partizipation

und die Kinder werden nicht von den pddagogischen Fachkraften ausgebremst, sondern
kénnen sich selbst austesten.

... und Sie?

) Gab es in letzter Zeit Situationen, in denen Sie aus Angst, einem Kind kénnte
etwas zustoBen, etwas nicht erlaubt haben?

) Tauschen Sie sich im Team dariiber aus, wie es gelingen kann, dass die Angste
der Fachkrafte die Kinder nicht in ihrem Selbstbildungsprozess behindern.
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wichtigste Formen der
fachlichen Zusammenarbeit
fiir die Teams der
nominierten Kitas:

+ RegelmdBiger Austausch und gemeinsame

Planung in Form von Teamsitzungen und
mittels schriftlicher Ubergaben - analog in
Buchern oder per App

+ Kollegiale Beratungen als strukturierter

Weg zur gemeinsamen Lésungsfindung fir
einzelne ,Falle*

+ Externe Beratung und gemeinsames Lernen
in Form von Fachberaterinnen, Supervisoren,

Team-Coaches, Mediatoren und
Referentinnen
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WWW-Formel
der Wertschatzung -
Eine Teamaufgabe
fir die nachste Woche:

Wie stark sich einzelne Teammitglieder einbringen,
hdngt oft von der persénlichen Motivation und der
Wertschatzung durch andere ab. Haufig wird jedoch
gelobt und nicht wertgeschatzt. Und darin liegt ein
entscheidender Unterschied: Wertschatzung bleibt
normalerweise bei der subjektiven Wahrnehmung,
beispielsweise: ,Mir hat es Freude gemacht, dir zu-
zusehen wie du ... Dahingegen beinhaltet ein Lob
oft ein Urteil Gber andere, so etwa: ,Das hast du gut
gemacht”. Diese meist unbewusste Art der Kommu-
nikation kann durch die sogenannte , WWW-Formel
der Wertschatzung” verbessert werden.

Versuchen Sie in der ndchsten Woche die folgen-
den drei Ws zu befolgen:

* W - Wahrnehmung schildern: ,Mir ist aufgefallen,
dass ..“ (z.B. sich ein Kind anders einbringt, es eine
neue Dokumentation gibt, Eltern offen angespro-
chen wurden usw.)

* W - Wirkung auf mich beschreiben: ,Dartber
habe ich mich .., ,Das bedeutet fir mich ..
(z.B. eigene Gefiihle von Freude, Entlastung,
Erleichterung, etc. Achtung: es sollten echte und
positive Ceflihle sein)

+ W - Wurzel formulieren: ,Ich sehe darin deine
Fahigkeit, ... zu tun® (z.B. eine positive Eigenschaft
oder eine Aktivitdt des anderen beschreiben, die
ihr/ihm vielleicht noch gar nicht bewusst war)

Beobachten Sie, wie es Ihnen selbst und den
anderen Kollegen und Kolleginnen damit geht und
besprechen Sie diese Art der Kommunikation in
einer Teamsitzung.



+ Welche Leidenschaften schlummern in

+ Wer kann seine - dem Team bisher unbekannten -

FRAGEZEICHEN

Leidenschaften und Ideen -
Fragen an Kolleginnen
und Kollegen

+ Wofur begeistert ihr euch?
unserem Team?

Fahigkeiten, Kenntnisse oder Ideen auf irgendeine
Art und Weise ins Kita-Leben einbringen?

)
o)
o
2
10}
e}
[9)
°
c
o
E=
o
e}
2
o
5=
>

Partizipation

Tauschen Sie sich in Kleingruppen aus, wo Sie
gerade bei der Arbeit mit Eltern an lhre Grenzen

stoBen.

. nsfrqgen far die + Welche Unterstitzung bendtigen Sie, um wirklich
Reflexio T Gmsitzu\‘\g allen Kindern und Eltern gerecht zu werden?
naChste ¢ . + Auf welche unterschiedlichen Professionen

WA “.}Obe‘" innerhalb lhres Teams kénnen Sie zur Bewdltigung

Né_r WO\V\ der Herausforderungen zurtickgreifen?
+ In welchen Fallen kénnen Sie auf externe

. EZ—Q {
um&e-vs&u Unterstitzungsstrukturen zurlckgreifen?
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Mitarbeitende beteiligen
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Gut moderierte Multiprofessionalitat
als Ressource

Pddagogische Fachkrafte ganz unterschiedlicher Professionen arbeiten in der branden-
burgischen Kita Waldsternchen, Seddiner See, zusammen. Dies nimmt die Kita als
Bereicherung fur den Kita-Alltag und fur die Zusammenarbeit mit den Familien wahr.

Bei so vielen unterschiedlichen Einsatzgebieten, Perspektiven und Vorerfahrungen gibt es
natdrlich manchmal auch Konflikte. Doch das Team hat einen gemeinsamen Weg ge-
funden, die Multiprofessionalitdt als Ressource und nicht als Birde zu sehen.

Die Kita-Leitung Ubernimmt bei Meinungsverschiedenheiten eine vermittelnde Position

und unterstitzt die Fachkrafte dabei, Ursachen und Lésungen des Konflikts zu finden.
Dazu werden beispielsweise Statements von Heilpddagoginnen eingeholt, Sprachfach-
krafte untermauern diese und Elementar- und Krippenfachkrafte positionieren sich dazu.
Jede Profession hat ihren eigenen Wirkungskreis, unterschiedliche Meinungen werden wert-
geschdtzt und eine fur alle akzeptable Lésung gesucht. Das konstruktive Miteinander wird
durch Dienstberatungen und Supervisionen geférdert, gemeinsame Team-Aktivitdten
auBerhalb der Kita tragen zum Zusammenhalt in der Gruppe bei. Alle eint das gemeinsame
Ziel: Wir wollen das Beste fur die Kinder”.

Die verschiedenen Expertisen und Sichtweisen des multiprofessionellen Teams ergdnzen
und unterstitzen sich gegenseitig. Mit der Besprechungskultur wird ein guter Rahmen fir
den notwendigen Austausch und das gemeinsame Arbeiten gesetzt.

... und Sie?

) Welche unterschiedlichen Ressourcen (beruflicher Werdegang, verschiedene
Professionen, diverse Erfahrungen, Stérken und Interessen) finden sich in lhrem

Team wieder?
» Wie kdnnen sich die Teammitglieder mit ihren unterschiedlichen Professionen und

Ansichten in die Arbeit einbringen?
» Gibt es bei lhnen ein festes Besprechungsformat, in dem Meinungsverschiedenheiten

geldst werden kdnnen?
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LERNEFFEKT

—

Personalgesprach mal anders

Personalentwicklung, Einbindung des Teams

Glistener Spatzen

Personalgesprdache wurden bisher einseitig
durch Leitung durchgefiihrt, bestimmte
Themen nicht abgedeckt

Das Team entwickell? gemeinsam einen thematisch vielseitigen
Fragebogen fiir die individuelle Reflexion von Leitung und
Mitarbeitenden

Um die Personalgespradche nicht, wie bisher, einseitig durch die
Leitung zu fiihren, wurde vom Team der Giistener Spatzen zundchst
ein neuer Fragebogen fiir das Gesprdch entworfen. Dieser Entwurf
beinhaltet sowohl iliberarbeitete, bereits bekannte, als auch
zusdtzliche Fragen. Ziel ist es, mit einem breiten Themen-=
spektrum moglichst alle Stédrken der einzelnen Teammitglieder zu
erfassen und gewinnbringend ins Team einzubringen. Zudem wird
auch stdrker auf die individuellen Ressourcen und Potenziale
geschaut, so dass sich jeder auch individuell weiter entwickeln
kann. Neu ist auBerdem, dass der Fragebogen nun auch das Handeln
der Leitung thematisiert und diesbeziiglich Feedback einholt.
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Partizipation

Nachdem der Entwurf im Team vorgestellt, gemeinsam iliberarbeitet
und finalisiert wurde, gibt es jetzt einen Muster-Fragebogen, den
sowohl Leitung als auch Mitarbeitende vor jedem Personal=-
entwicklungsgesprédch ausfiillen. So konnen beide Seiten schon vor
dem Gesprach sehen, welche Themen besprochen werden sollen und
sich entsprechend vorbereiten. Dank des neuen Fragebogens wurde
eine explizit beidseitige, offene und wertschdtzende Kommuni-
kation in den Personalgesprédchen etabliert.
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Sozialraum-
orientierung



Die Lebenswelten der Kinder
und ihrer Familien im Blick
haben und mitgestalten

Auch wenn Kinder nach der Eingewéhnung ihre
Eltern morgens in der Kita verabschieden, so
bringen sie doch ihr Zuhause als Erfahrungswelt
mit — dazu gehoren der Familienalltag, die Wohn-
situation sowie das gesamte soziale und lokale
Umfeld. Genau dort setzt eine gute Kita mit ihrer
Arbeit an: Sie nimmt die Chancen und Heraus-
forderungen der verschiedenen Lebenssituationen
der Kinder wabhr, integriert die Kita-Umwelt als
erweiterte Ressource in die Arbeit und pflegt
Beziehungen Uber die Einrichtung hinaus. Wie
das aussehen kann? In diesem Kapitel erhalten
Sie Einblicke und Anregungen.

Sicher fragen auch Sie sich regelmaBig, wie die
Kinder aus lhrer Kita mit ihren Familien zuhause
leben, welche Erfahrungen sie dort machen und
wie Sie das in lhrer Arbeit aufgreifen kénnen. Dar-
aus ergeben sich Hinweise auf spezifische Bedurf-
nisse oder Unterstitzungsbedarfe sowie viele
Ideen fur konkrete Projekte oder auch Hilfestel-
lung fir die Kita selbst - beispielsweise in Form
von ehrenamtlichem Engagement. Neben dem
Blick auf die Lebenswelten der Kinder richtet sich
der Fokus auch auf das eigene Kita-Umfeld:
Welche Orte sind spannend fur die Kinder? Gibt
es ein Museum, eine Bibliothek oder ein Theater?
Wie weit ist der ndchste Wald entfernt? Wo ist der
ndchste Bdcker oder Einkaufsladen? Welche Spiel-
platze liegen in der Ndhe der Kita? Gibt es die
Maglichkeit, die ndchstgelegene Feuerwehrwache
zu besichtigen? Wer kénnte uns in der Kita besu-
chen kommen und etwas Spannendes mitbringen
oder erzdhlen? Der Lebensraum rund um die Ein-
richtung ist fur Kinder ein anregender und viel-
faltiger Lernort, der fest in den padagogischen
Alltag einbezogen wird.

Sozialraumorientierung ist aber noch mehr: Dazu
gehdrt auch, dass Kitas aktiv Kooperationen mit
anderen Institutionen pflegen, die fir Familien
wichtig sind. Das kénnen soziale Dienste oder
Beratungsstellen sein, Familienzentren, Grund-
schulen oder Kindertagespflegepersonen, Frih-
forderstellen oder Kinderdrztinnen - oft sind es
viele Akteure und Akteurinnen, die sich um das

Wohl von Kindern und Familien in einem Stadtteil
oder in einer Gemeinde kimmern. Wenn die Kita
persoénliche Kontakte zu solchen Ansprechpart-
nern und -partnerinnen hat, die vielleicht auch
mal unburokratisch in die Einrichtung kommen,
etwa um Fragen zu beantworten, werden Familien
bedarfsgerecht und besonders niedrigschwellig
unterstutzt. Das ist insbesondere dann hilfreich,
wenn diese vor besonderen Herausforderungen
stehen. Kitas kdnnen so zu wichtigen Turéffnern
in den Sozialraum werden und Familien optimal

begleiten.

Wichtige Einschnitte fur Kinder und ihre Familien
sind auch die Bildungsubergdnge, beispielsweise
von der Kindertagespflege in die Kita und weiter
in die Grundschule. Fir Ubergénge ohne Briiche
sowie eine kontinuierliche Begleitung von Bil-
dungsbiografien ist es notwendig, dass Kita-
Teams und Fachkrafte aus der Grundschule, das
Jugend- und Sozialamt, Gesundheitsdienste
sowie regionale Vereine und Verbdnde Hand in
Hand arbeiten. Genau deshalb ist es wichtig, das
Thema frihkindliche Bildung gréBer und weiter
zu denken als nur innerhalb der Kita. Die Wirkung
pddagogischen Handelns hort nicht an der Kita-
Tur auf: Viele Trager, Kita-Leitungen und Fach-
krafte machen sich auch in ihrer Kommune fur die
Belange der Kinder stark, wirken in Netzwerken
und Arbeitsgruppen mit und geben ihre Erfahrun-
gen und Kenntnisse an die lokale Politik weiter.

Wenn sich eine Kita nach auBen &ffnet und mit
anderen Institutionen an einem Strang zieht, wird
sie im besten Fall Teil eines lokalen Netzwerks, das
die Kinder und Familien in den Mittelpunkt stellt.
Was Kitas im Zusammenschluss mit anderen
Akteuren vor Ort erreichen kénnen, zeigen die
Beispiele der lokalen Biindnisse fir frihe Bildung
im zweiten Teil des Handbuchs.

Auf den kommenden Seiten erfahren Sie, wie
Kitas ihre TUren in den Sozialraum gedffnet haben
und was ihnen dabei wichtig war. Diese gelunge-
nen Beispiele kénnen |hnen als Inspiration dienen,
Ihren eigenen, individuellen Weg zu finden, Sozial-
raumorientierung in der Praxis umzusetzen.
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Auf einen Blick:
Sozialraumorientierung

Gute Qualitat bezieht den Sozialraum der
Kita ein. Wir zeichnen Kitas aus, die ihren
Sozialraum als Ressource in ihrer Arbeit
beriicksichtigen und Beziehungen liber die
Kita hinaus pflegen. Das beinhaltet:

* Die Analyse der Lebenssituationen von
Kindern und Familien ist Ausgangspunkt
fur die pddagogische Arbeit.

* Die Kita schafft Synergien, indem sie sich
mit anderen sozialen Diensten vernetzt.

* Die Kita bzw. der Trédger engagieren sich im
Sozialraum, um gute Lebensbedingungen

fiir Kinder und Familien zu befordern.

* Pddagoginnen und Padagogen erkunden und
nutzen den Sozialraum mit den Kindern.
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Mochten Sie noch genauer erfahren, woran die
Expertinnen und Experten des Deutschen Kita-
Preises gute Qualitdt in Sachen Sozialraumorien-
tierung festmachen? Dann schauen Sie auf den
ndchsten Seiten gemeinsam mit uns durch die
Lupe.

Unter der Lupe:
Sozialraumorientierung der
Kitas

»,Um auch neuen Kolleginnen und Kollegen eine
gute Ubersicht tber die Herausforderungen und
Méglichkeiten des Sozialraums zu geben, werden
an Teamtagen Stadtteilrallys und ausgelagerte
Dienstbesprechungen bei den verschiedenen

Akteuren der Stadtteilkonferenz angeboten.” *

+ Die padagogischen Fachkrafte kennen die Sozial-
struktur des Wohnumfeldes, nehmen Verdnde-
rungen aufmerksam wahr und reflektieren diese
hinsichtlich der Ausgestaltung ihres Angebots.

+ Sie interessieren sich fur Lebensformen, Familien-
kulturen und soziale Netze der Familien und
nehmen besondere Belastungen in den Familien
sowie Unterschiede im sozialen, materiellen und
kulturellen Milieu sensibel wahr.

* Sie tauschen sich im Team Uber bedeutsame
Lebenssituationen von Kindern und Familien
aus und beziehen diese in ihre pddagogische
Arbeit ein. Dabei Uberlegen sie, wie sie die
Starken von Kindern und Familien einbeziehen
und deren Selbstwirksamkeit fordern kénnen.

»,Das gute Netzwerk unter den einzelnen Kinder-
betreuungseinrichtungen sorgt dafiir, dass ein
reibungsloser Ubergang zwischen Krippe und
Kindergarten méglich ist. Besucht ein Kind zum
Beispiel die Krippe einer der beiden kommunalen
Einrichtungen, kommt die zukiinftige Bezugser-
zieherin bzw. der Bezugserzieher bereits das Kind
in der Krippe vor Ort besuchen und die aktuelle
Erzieherin macht mit dem Krippenkind einen
Ausflug in unsere Einrichtung. *



KAPITEL3: SOZIALRAUMORIENTIERUNG

+ Die Fachkrafte der Kita gewdhrleisten die ver-
bindliche Kooperation mit Grundschulen, Kinder-
schutz-Fachkraften, Kindertagespflegepersonen
und Familienzentren.

Sie vernetzen sich mit anderen pddagogischen
und psychosozialen Diensten, beispielsweise
mit Kolleginnen und Kollegen aus anderen Kitas
sowie aus Beratungsstellen, der Frihférderung,
Amtern und Behérden. Alternativ sind sie Teil
bestehender Netzwerke der frihen Bildung
(z.B. der AG nach §78 des SGB VIII).

Sie kennen dariber hinaus auch weitere Bera-
tungs- und Unterstitzungsangebote fur Kinder
und Familien im Umfeld, halten Kontakt zu
diesen und kénnen Familien niedrigschwellig
an geeignete Personen vermitteln.

Sie engagieren sich gemeinsam mit ihren Netz-
werkpartnern und -partnerinnen fur Aktivitaten
im Sozialraum, die Kindern und Familien
zugutekommen.

Kitas spielen eine zentrale Rolle, wenn es um
die Frage geht, wie Kinder gesund aufwachsen.
Darum setzen sie sich gemeinsam mit Gesund-
heitsdiensten, Akteurinnen der Frihen Hilfen
und Kinderdarzten fur eine gemeinsame Gesund-
heitsforderung ein.

Erkundung des Sozialraums mit Kindern

,Wir holen nicht die Bildung losgelést in die Kita,
sondern gehen bei Exkursionen direkt zu den ge-
heimen, alltdglichen, besonderen Orten unserer
Stadt. Das Vertrautwerden mit der Stadt und ihrem
Lebensrhythmus sind zwei grundlegende Gedanken

fiir unsere Exkursionen®*

+ Die padagogischen Fachkrafte machen sich
sachkundig Uber die Einrichtungen der Bildung
und Kultur im Wohnumfeld sowie tber Traditio-
nen und Brduche, die das Leben in der Region
pragen.

+ Sie nutzen die Ressourcen des Sozialraums fur
die pddagogische Arbeit, knipfen Kontakte zu
Menschen und Institutionen vor Ort.

+ Sie erkunden mit den Kindern das Wohnumfeld.
Dabei suchen sie auf Ausfligen und Exkursionen

bewusst unterschiedliche Orte auf, nutzen aber
auch giinstige Gelegenheiten und alltdgliche
Situationen, um mit ihnen die Welt auBerhalb
der Kita zu entdecken.

+ Sie beteiligen sich gemeinsam mit den Kindern
an Verdnderungsprozessen im Sozialraum und
bringen ihre Perspektiven mit ein.

Einsatz fur Kinder im Sozialraum

,Wir sind Griindungsmitglied des ,Netzwerkes fiir
Alltagsnéte; einer Vereinigung, in der sich regel-
mdBig Wirtschaftsbetriebe, soziale Einrichtungen,
die Sparkasse, Apotheken, Wohnungsgenossen-
schaften, Politiker usw. treffen, um die Entwicklung
des Wohngebietes mitzugestalten und das kulturel-

le Leben zu bereichern.” *

+ Die padagogischen Fachkrafte begreifen die
Kita als eine Antwort auf konkrete sozialrdum-
liche Bedingungen, die Uber den Wirkungskreis
der Einrichtung hinaus geht.

+ Sie laden interessierte Institutionen und Per-
sonen ein, Angebote fir Familien in der Kita zu
verankern und integrieren diese Offnung nach
auBen fest in ihr Konzept.

Sie beteiligen sich an lokalen Diskussionen zu
kinder- und familienpolitischen Fragen, zum
Beispiel im Kinder- und Jugendhilfeausschuss
oder in anderen kommunalen Gremien.

Sie machen die Offentlichkeit darauf aufmerk-
sam, wie sich Besonderheiten, Probleme und
Entwicklungschancen im Umfeld auf Kinder
auswirken. Sie vertreten auch auBerhalb der
Kita die Anliegen der jingsten Burgerinnen und
Burger vor Ort.

* Alle Zitate stammen aus den ausfuhrlichen Bewerbungsunter-
lagen der Nominierten fir den Deutschen Kita-Preis der Jahre
2018 bis 2020.
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Analyse der Lebenssituation von Kindern und Familien

Sozialraumorientierung

Gesunde Mahlzeiten fur alle Kinder

Was genau gesunde Erndhrung bedeutet, ist mitunter Ansichtssache. Dass ein Kind aber
regelmaBig und ausgewogen essen sollte, darliber besteht sicherlich gemeinhin Einigkeit.
Im Evangelischen Eltern-Kind-Zentrum Kieselgrund in Mannheim kann das jedoch aus
unterschiedlichen Criinden nicht immer von den Familien gewdhrleistet werden.

So gab es beispielsweise einige Kinder, die Hunger hatten, als sie morgens in die Ein-
richtung kamen. Durch Nachfragen erfuhr das Kita-Team, dass manche Familien schlicht-
weg kaum Geld haben, um ihren Kindern addquate Mahlzeiten zu bieten.

Die Fachkrafte erkannten, dass Erndhrung in ihrer Kita eine umfassendere, ganzheitliche
Herausforderung ist und nehmen das Thema seitdem immer wieder gezielt auf: Gemein-
sam mit den Kindern gehen sie beispielsweise im Supermarkt oder auf dem Wochenmarkt
einkaufen und lassen sie vor Ort erleben, wie Obst und Gemuse in den Kita-eigenen Hoch-
beeten wachsen. Zudem bieten sie in ihrer Einrichtung eine Vollversorgung samt Friihstlck,
Mittagessen und Abendbrot an. Inzwischen werden die Kinder und Fachkréfte auch von
einigen Eltern beim Gartnern und Ernten des Kita-Obstes und -Gemiises unterstUtzt.

Eine Win-Win-Situation fur alle Beteiligten.

... und Sie?

) Was sind die groBten Herausforderungen fiir die Familien in lhrem Sozialraum?
) Welche Lésungsansdétze gibt es und wie kdnnen Familien einbezogen werden?




Die Sozialstruktur
im Kita-Umfeld -
Eine Teamaufgabe
fur die nachste Woche:

Beobachten Sie auf Ihrem Weg zur Arbeit ganz
bewusst die Sozialstruktur des Kita-Umfelds:
Wie sind die verschiedenen Lebensumstdnde der
Familien? Gab es in den letzten Jahren Entwick-
lungen in lhrem Sozialraum, die zu verdnderten
Bedarfen der Familien fihrten?

Tauschen Sie sich im Team daruber aus, wie Sie
darauf reagieren kénnen.

nsfragen fr die
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+ Was wissen Sie Uber die Lebenssituationen der
Kinder und deren Familien |hrer Einrichtung?

+ Wie beziehen Sie die jeweiligen Lebenssituationen

in lhre pddagogische Arbeit ein?

73

‘NETZ-KRAFT-WERK
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Wie konnen Sie Familien in
Problemsituationen unterstutzen?

So machen es andere:

In Wedel sehen die Fachkrafte in der AWO Kinder-
tagesstdtte ,Hanna Lucas® immer wieder, dass
Familien unter Geldndten und Problemen mit der
Agentur fur Arbeit leiden. Die Einrichtung hat eine
Kooperation mit der Arbeitsagentur vor Ort initiiert und
Uberlegt gemeinsam mit den dort verantwortlichen
Mitarbeitenden individuell fur jede einzelne Familie,
welche Unterstitzung notwendig und sinnvoll ist.

Um Beratungsgesprdche zu flhren, kommen die Mitar-
beitenden der Arbeitsagentur auch direkt in die Kita -
was etwaige Hemmschwellen bei den Familien abbaut.
Zudem hat der Trager einen Hilfsfonds eingerichtet, der
Familien in Notlagen schnell und unburokratisch finan-
zielle Unterstltzung erméglicht.

Kita und Trager profitieren von dem entsprechend
groBen Vertrauen der Familien und erhalten dadurch
auch wertvolle Informationen Uber die Lebenssitua-
tionen der Kinder. Dieses Wissen hilft den Fachkraften
wiederum in ihrer tdglichen Arbeit sehr weiter.

Und Sie?

) Welche Synergien mit 6ffentlichen oder sozialen
Diensten wiirden die Kinder und Familien lhrer
Einrichtung unterstiitzen?
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Analyse der Lebenssituation von Kindern und Familien

Sozialraumorientierung

Familien mit offenen Armen empfangen

Niemand ist davor gefeit, in schwierige Situationen zu geraten. Gerade Familien sind dann
unter Umstdnden sehr dankbar dafir, eine geeignete Anlaufstelle vor Ort zu haben, die
unburokratisch, schnell und niedrigschwellig informiert und weiterhelfen kann.

Das Kita-Team der Glstener Spatzen hat darum beschlossen, unkompliziert Hilfe anzu-
bieten. Sei es das gemeinsame Durchlesen von amtlichen Briefen oder das Ausfullen von
Antrédgen - die Familien sollen in GUsten das Gefuhl haben, mit ihren Problemen nicht
alleine zu sein und in der Kita immer auf ein offenes Ohr sowie auf offene Arme zu stoBen.

Ergdnzt haben die Fachkrafte dieses Angebot um ein ,Elternsofa® in den Raumlichkeiten
der Einrichtung, das Familien zum Verweilen und zum gegenseitigen Austausch einladt. Die
Familien in Glsten nehmen das Angebot gerne an und sind dankbar fir die unkomplizierte
Hilfe sowie die Méglichkeit, sich untereinander auszutauschen und zu vernetzen.

Offenheit und ein Austausch auf Augenhéhe sind dem Kita-Team wichtig, um Vertrauen zu

gewinnen und weiterzuhelfen.

... und Sie?

) Finden Familien in schwierigen Situationen Anlaufstellen in lhrem Sozialraum?
) Wissen die Familien um bestehende Angebote im Sozialraum?
) Welche Unterstiutzungsangebote fehlen?
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LERNEFFEKT

I

Personlicher Einblick
in die Polizeiarbeit

Themna :
Lebenssituationen und Angste der Kinder
sehen, Kooperationen im Sozialraum

Evangelisches Eltern-Kind=Zentrum
Kieselgrund, Mannheim

Rdumung einer Wohnung durch die Polizei in Kita-Ndahe

Kinder erhalten die Moglichkeit, die Polizei und deren
Berufsalltag personlich kennenzulernen. Abbau von Beriihrungs—
angsten und Antworten auf viele Fragen.

Einige Kinder im Evangelischen Eltern=Kind=Zentrum Kieselgrund
haben Angst vor der Polizei, da einzelne Familien schlechte Er-—
fahrungen mit den Ordnungshiitern gemacht haben. Die pddagogi-
schen Fachkrédfte sind sich dessen bewusst und mochten dies gerne
im Kita-Alltag thematisieren.

Durch Zufall beobachten sie eines Tages gemeinsam mit den Kin-
dern, wie in direkter Nahe eine Wohnung durch die Polizei ge=
raumt wird. Die Kita=Leiterin ergreift die Gelegenheit beim
Schopf und ladt eine der anwesenden Polizistinnen in die Kita
ein, um mit den Kindern ins Gespradch zu kommen. Die Polizistin
folgt dieser Einladung direkt und nimmt sich Zeit, um alle Fra-
gen der Kinder zu beantworten. Sie verabschiedet sich anschlie=
Bend mit dem Versprechen, bald wieder und dann mit noch mehr
Zeit zu kommen. AuBerdem ladsst sie die Kinder wissen, wie viel
Spa8 ihr der Besuch gemacht hat. Im Anschluss an den Besuch be-
spricht die Kita-Leitung noch einmal gemeinsam mit den Kindern
all deren neue Erfahrungen und Eindriicke.
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Synergien durch Vernetzung schaffen

Sozialraumorientierung

Individueller Ubergang in die
Grundschule

Mit Offenheit und Kreativitat heute schon an morgen denken - das ist den padagogischen
Fachkréften in der Inklusiven WABE-Kita Lauenburg ein groBes Anliegen. Damit der Uber-
gang in die Grundschule reibungslos und optimal gelingen kann, kooperiert die Einrichtung
bereits seit einigen Jahren eng mit der benachbarten Grundschule. Beide Bildungsorte sind
gemeinsam sogar eines der fiinf Kompetenzzentren Kita/Grundschule in Schleswig-Hol-
stein. Das bringt viele Vorteile, denn so ergeben sich mitunter kreative Wege, um den
Kindern den Ubergang in die Schule zu erleichtern. Die Angebote in Lauenburg gehen
weiter als die einmalige Teilnahme an einer Schul-Rallye oder die Hospitation in einer
Unterrichtsstunde: Die Vorschulkinder besuchen einmal wochentlich die Grundschule, um
umfassende Einblicke in den Schulalltag zu erhalten. Das kommt bei den Kindern sehr gut
an; einige treffen dort auf ihre Geschwister, andere haben wahrend ihres Schnupper-Schul-
tags bereits neue Freunde kennengelernt.

In der Vergangenheit gab es auch ein Kind, dass den Lehrkraften und pddagogischen
Fachkraften vor allem dadurch aufgefallen war, dass es bereits sehr gut mit dem Schulstoff
mitkam. Die Pddagogen und Pddagoginnen boten ihm daher an, &fters in die Schule zu
kommen. Begeistert nahm das Kind das Angebot an und konnte im darauffolgenden Jahr

direkt in die zweite Klasse eingeschult werden.

Kita und Schule haben neben dem individuellen Blick auf jedes einzelne Kind zusatzlich
noch eine gréBere Vision: Eine ganzjdhrige Eingewohnung in die Kita und eine ganzjdhrige
Einschulung in der Grundschule - das ware klasse!

... und Sie?

) Wo und wie gelingt es lhnen, gewohnte Strukturen zum Wohle der Kinder

zu verdndern?
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+ Mit welchen Akteuren und Akteurinnen lhres
Sozialraums arbeiten Sie zusammen?

+ Was erreichen Sie dadurch fur die Kinder und
deren Familien?

FRAGEZEICHEN
AGEZEIEH

Kennen Sie uns? - Fragen an die Menschen vor Ort

Kommen Sie ins Gesprdch mit Menschen rund um
lhre Kita (beispielsweise Bécker, Arzte, Supermarkt-
angestellte u.a.) und erfahren Sie mehr tiber das
Bild, das Ihr Umfeld von der Einrichtung hat:

+ Was wissen Sie von unserer Kita?
+ Wo und wie erleben Sie die Kinder im Sozialraum?

+ Welche Méglichkeiten gdbe es, dass auch die
Kinder Sie oder |hr Arbeitsfeld kennenlernen?
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Sozialraumorientierung

Hochbegabung erkennen und fordern

Aufmerksam werden die Kinder im Familienzentrum Ludwig-Uhland-StraBe in Maintal
begleitet. So ist den Fachkréften im Rahmen ihrer taglichen Arbeit und durch systemati-
sche Beobachtungen beispielsweise aufgefallen, dass ein Kind eine besonders schnelle
Auffassungsgabe hat, sich dadurch aber auch leichter langweilt. Sie entwickelten die
Hypothese, dass eine Hochbegabung vorliegen kénnte, was durch eine Psychologin
bestatigt wurde. Das nutzte das Kita-Team als Anlass, um sich ndher und intensiver mit
dem Thema Hochbegabung zu beschaftigen und entsprechend weiterzubilden. Inzwischen
sind alle padagogischen Fachkrdfte der Kita dafir sensibilisiert, Kinder mit einer Hochbe-
gabung zu identifizieren und entsprechend zu unterstitzen: Unter anderem beraten sie
die Eltern frihzeitig beziglich der richtigen Schulwahl und treten auch mit der entspre-
chenden Schule in Kontakt.

Die Erfahrungen und das Wissen, das die Fachkrafte im Laufe der Zeit erworben haben,
geben sie gerne weiter: Beispielsweise im Rahmen von Vortragen an Fachschulen, um
auch den padagogischen Nachwuchs fir das Thema Hochbegabung zu sensibilisieren.

... und Sie?

) Welches Wissen kdnnen Sie an Kolleginnen und Kollegen in anderen Kitas
weitergeben?
) Bei welchen Themen kdnnen Sie das Wissen von anderen Einrichtungen nutzen?




“N ETZ-KRAFT-WERK
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Weit vernetzt fur individuelle
Unterstitzung der Familien

So machen es andere:

Im nordrhein-westfdlischen Bergneustadt kooperiert die
Johanniter-Kita AckerstraBe bereits seit 20 Jahren mit
verschiedenen Akteuren und sozialen Diensten in ihrer
Umgebung. Im Rahmen von Stadtteilkonferenzen, die
quartalsweise stattfinden, erarbeiten die Expertinnen
und Experten individuelle Unterstitzungsangebote.

Die Gruppe setzt sich unter anderem zusammen aus

+ Kita-Leitungen

+ Grundschullehrkraften

+ Kinderdrzten und -drztinnen

+ Therapeutinnen und Therapeuten
+ Sportvereinen

+ dem Kreisjugendamt

+ der Schuldnerberatung

+ dem Jobcenter

+ Pastoren und Pastorinnen sowie

+ dem ortlichen Familienzentrum.

Alle Akteure und Akteurinnen identifizieren gemeinsam
die individuellen Bedarfe der Familien und versuchen,
moglichst niedrigschwellige und verldssliche Unterstit-
zung anzubieten.

... und Sie?

) Kennen Sie die Méglichkeiten bei lhnen vor Ort, sich
mit anderen Professionen zu vernetzen?

) Wussten Sie, dass die 6rtlichen Jugenddmter gemdB
Sozialgesetzbuch (SGB VIII, §78) dazu angehalten
sind, Arbeitsgruppen mit allen Jugendhilfe-Trdgern
und Anbietern 6ffentlich geférderter MaBnahmen
(wozu auch Kindertagesbetreuung zéhlt) einzurich-
ten, um sich regelmaBig abzustimmen?
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Sich im Sozialraum engagieren

Sozialraumorientierung

Individuelles Engagement fiir
bessere Lebensbedingungen

Eines Tages klingelt es an der Tur der AWO Kita ,,An der schmalen Gera“ in Erfurt: Dort
steht ein Madchen mit seiner Mutter auf der Turschwelle und winscht sich nichts mehr, als
in der Einrichtung bleiben zu kénnen und mitzuspielen. Vom Balkon aus hat sie die Kinder
im Kindergarten doch nahezu jeden Tag beim Spielen beobachtet. Das Besondere an die-
sem Fall: Das Madchen befand sich bereits im letzten Kita-Jahr und war gehorlos.

Die padagogischen Fachkrafte zégerten keine Sekunde, nahmen das Kind in ihre Kita auf
und engagierten sich dafur, dass das Madchen in die regulére értliche Grundschule einge-
schult werden konnte.

Hier wird deutlich, dass das individuelle Engagement Einzelner sehr viel bewirken kann -
ndmlich die Férderung oder sogar Verbesserung der Lebensbedingungen von Kindern und
Familien. Wie hier in Erfurt wirkt das Handeln vieler Fachkrafte und Trager nicht nur in der
Kita, sondern weit Uber deren Mauern, in den Sozialraum hinein.

... und Sie?

) Wann haben Sie zuletzt |hre Umgebung bzw. lhren Sozialraum bewusst beobachtet?
) Erinnern Sie sich an eine Situation, in der Sie sich fiir die Lebensbedingungen der
Kinder und Familien, die hier leben, stark gemacht haben?




Engagement vor Ort

Entdeckungstour -
Zahlreiche Kitas, die sich um den Deutschen Eine Teamaufgabe

Kita-Preis bewerben, engagieren sich auch in der fiir die nachste Woche:
Lokalpolitik vor Ort fur die Belange von Kindern :
und Familien. Mit Beharrlichkeit und &ffentlich-

o - Gehen Sie auf Entdeckungstour: Was finden die
keitswirksamen MaBnahmen konnte schon viel

Kinder im Umfeld lhrer Einrichtung gerade beson-
ders spannend? Machen Sie Ausfliige mit ihnen und
markieren Sie beliebte Orte auf einem Stadtplan.

bewirkt werden. Die vier haufigsten Auswirkun-
gen lokalpolitischen Engagements sind:
* Verbesserte personelle Ausstattung Fragen Sie nicht nur die Kinder, sondern auch die

* Kinderfreundliche Verkehrszonen Eltern: Was sind eure und lhre Lieblingsplé&tze?

+ Neue Spielplatze
+ Mehr Mitsprache bei der Uberarbeitung von
Gesetzen und Verordnungen
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Sozialraumorientierung

* Wo haben Sie sich in der Vergangenheit aktiv im
Sozialraum eingebracht? Wo hatten Sie sich gern
mehr engagiert und was hat Sie daran gehindert?

ﬂex.‘onsfrqgen far die + Welche Rolle spielt Ihre Einrichtung im Sozial-
Re Tedms.‘tzung raum? Wofur engagieren Sie sich und welche
nachs"-e Angebote haben Sie fir wen?
. QGLLQ d&f * Von welchen Verdnderungen oder strukturellen
‘b‘fe' Bedingungen im Sozialraum sind die Kita, die
. M Familien oder Kinder direkt betroffen? Was sollte
Kita W ami er direkt bet
sich dndern und wie kdnnten Sie selbst dazu
SC}Z,LO\L‘.O\“M beitragen?
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Sich im Sozialraum engagieren

Sozialraumorientierung

Gemeinsam Veranderungen anstof3en

Im Siegburger Stadtteil Kaldauen befindet sich das Kinderhaus | des Familienzentrums
des Murkel e. V.. Hier hat man seit geraumer Zeit beobachtet, dass der Stadtteil tber-
wiegend zum Schlafen, Arbeiten und Einkaufen genutzt wird, richtiges ,Leben® allerdings
nicht stattfindet. Deshalb hat sich der Trager der Kita gemeinsam mit Burgerinnen und
Burgern dazu entschlossen, einen Blrgerverein zu grinden. Der Verein verfolgt das Ziel,
den Stadtteil fur alle lebenswert und lebendig zu gestalten und den Zusammenhalt sowie
das Zusammengehorigkeitsgefiihl vor Ort zu starken.

Das Familienzentrum des Murkel, zu dem das Kinderhaus gehort, tragt seinen Teil dazu bei,
indem es seine eigenen Hilfs- und Unterstitzungsangebote jetzt noch vielen anderen
Familien aus dem Stadtteil anbietet. Zudem werden auch Veranstaltungen organisiert, die
allen interessierten Familien aus dem Stadtteil offenstehen. Die Kita und das Familien-
zentrum verfligen inzwischen tber mehr als 20 Kooperationen und sind mit vielen weiteren
Einrichtungen vernetzt. Ein Engagement, das aktiv gelebt, geférdert und gepflegt wird.

Zugute kommt dies den Kindern und Familien - nicht nur jenen in der Kita, sondern allen,
im gesamten Stadtteil.

... und Sie?

) Was sind aus lhrer Sicht Verbesserungsmaglichkeiten in lhrem Stadtteil oder in lhrer
Gemeinde, die allen Familien zugutekommen?

) Wodurch kénnten Verdanderungsprozesse in Gang kommen und was kénnten Sie
dazu beitragen?




LERNEFFEKT

I

Kita=Kinder gestalten
Griunglurtel der Ortschaft mit

Gestaltung des Sozialraums,
soziales Engagement

Johanniter-Kita AckerstraBe, Bergneustadt

Beengte Wohnverhdltnisse und wenig Bewegungs-—
moglichkeit der Familien im Umfeld

Ziel:

Lebensbedingungen der Kinder und Familien verbessern

In der Johanniter-=Kita AckerstraBe im nordrhein-westfdlischen
Bergneustadt ist die Analyse der Lebenssituation von Kindern
und Familien Ausgangspunkt fiir die pddagogische Planung.

Um gute Lebensbedingungen fiir die Familien zu fordern, engagiert
sich das Kita=Team aktiv im Sozialraum. So wurde auch das
Projekt ,Griingirtelgestaltung® ins Leben gerufen, in dessen
Rahmen sich die Kita unter anderem an der Gestaltung eines
Mehrgenerationen-Weges beteiligte. Die Kinder erstellten eigene
Modelle und Collagen und zeigten damit, wie sie den Griinglirtel
und die Spielpldatze dort gestalten wiirden. Diese Materialien
und Ideen wurden in Sitzungen Entscheidungstrdgern vorgestellt.
Im Anschluss daran durften alle Kinder im Umfeld dariiber ab-
stimmen, welche Vorschldge der Kita AckerstraBe sie gut finden.
Das Rennen machten Spielhiitten, Rutschen, Wackelbriicken, Hadnge-
matten und ein Wasserspielplatz.

Schlussendlich ilibernahm die Kita sogar eine Patenschaft fiir das
Eingangstor des neu gestalteten Griinglirtels: Nun sorgen Fach-
krdafte und Kinder gemeinsam dafiir, dass dort kein Miill herum=—
liegt und der Ort immer einladend aussieht. So lernen die Kinder
nicht nur, dass sie ihren Sozialraum aktiv mitgestalten konnen,
sondern auch, Verantwortung filir die Umwelt zu iibernehmen.
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Den Sozialraum mit Kindern erkunden

Sozialraumorientierung

In die Welt der Bucher und
Medien eintauchen

Eine Bibliothek vor Ort zu haben, ist ein wahrer Schatz - das dachten sich auch die
p&dagogischen Fachkrafte im AWO Integrationskindergarten Nesse im niedersdchsi-
schen Dornum. Das Kita-Team Uberlegte daraufhin, wie es eine Briicke zwischen Kindergar-
ten und Bibliothek bauen kénnte. Eine Exkursion machen? Einen Vorlesetag vor Ort durch-
fihren? Die padagogischen Fachkrafte beobachteten und reflektierten gemeinsam, was
die Kinder in ihrer Einrichtung besonders interessierte und was aktuell hoch im Kurs stand.
Und so fiel die Wahl auf die beliebten Hérspielboxen, welche durch das Aufsetzen von
Figuren, die mit Hérspielen oder Musik bespielt sind, kinderleicht zu bedienen sind.

Das Kita-Team besorgte die Boxen, um die dazu gehérigen Figuren in der értlichen Biblio-
thek ausleihen zu kénnen. Zu diesem Zweck organisierten die Fachkrafte fur alle Kita-
Kinder Bibliotheksausweise, mit denen die Madchen und Jungen seitdem die Horspiel-
figuren selbst ausleihen, mit in den Kindergarten bringen und dort anhoren kénnen.

Die Erzieherinnen und Erzieher beobachten auBerdem, dass das Interesse an der Biicherei
durch die nun regelmaBigen Besuche dort gestiegen ist. Einige Eltern suchen nun auch
haufiger mit ihren Kindern die Bibliothek auf.

So ist es dem AWO Kindergarten Nesse gelungen, in die familidren Lebenswelten der
Kinder hineinzuwirken und ihnen die Moglichkeiten, die der Sozialraum bietet, aufzuzeigen.

... und Sie?

) Welche eigentlich interessanten Orte oder Institutionen im Umfeld lhrer Kita werden
von den Familien wenig genutzt?
) Was kénnte den Kindern und Familien die Nutzung oder Besuche erleichtern?




FRAGEZEICHEN
RAGEZEI®"™

—

Die Jiingsten im Fokus -
Fragen an den Biirgermeister
oder die Biirgermeisterin

+ Was denken Sie: Was finden die Kinder in unserer

Stadt bzw. unserer Gemeinde wichtig?

+ Wo fihlen die Jungsten sich besonders wohl und
wo weniger?

+ Welche Fragen zum Aufwachsen der jingsten
Burgerinnen und Birger lhrer Kommune haben
Sie an die Kita-Fachkrafte?

ur die
:onsfragen fur
flexions 4
F::ichste Teumsﬂ:zung

Das KE.E&“O‘M&’LG\
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+ Was begeistert Sie in lhrer Umgebung?

+ Wo sind Sie zuletzt stehen geblieben und haben
sich gewundert?

+ Wie nutzen Sie |lhren Sozialraum fUr die Arbeit
mit den Kindern?
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LERNEFFEKT

I

Architektur hautnah erleben

Sozialraum als Lernraum, Berufe entdecken,
Architektur

PINGUIN Kindertagesstdtte Aurich e.V.

Themenschwerpunkt im letzten Kita-Jahr,
Interesse der Kinder

Ausgehend von den Interessen der Kinder wird das Thema
Architektur allumfassend beleuchtet

In der PINGUIN Kindertagesstidtte in Aurich ist das letzte
Kita=Jahr vor Schulbeginn ein ganz besonderes fiir die Kinder.
Denn das ganze Jahr iliber widmen sich die Kinder und Fachkréafte
einem bestimmten Thema in all seinen Facetten, ausgehend von
den Interessen der Mdadchen und Jungen.
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Als das Thema Architektur gewdhlt wurde, nahmen sich die Fach-
krafte und Kinder diesem auf unterschiedliche Art und Weise an:
Von Spaziergéngen in der ndheren Umgebung mit Augenmerk auf
Architektur, iliber Kreativ— und Kunstprojekte innerhalb der Kita,
bis hin zur Begleitung eines Hausbaus in der Nachbarschaft.

Die ,Neu—Architekten® trafen sich in regelmdBigen Abstédnden mit
Bauleitern und Architektinnen, besuchten die Baustelle und konn-—
ten so hautnah beobachten und erleben, wie ein Haus entsteht.
Auch die individuellen Lebenswelten der Jiingsten kamen nicht zu
kurz: ,Hier wohnen wir“ hie8 das Projekt, in dem sich die Kinder
mit ihren Wohnorten und -umgebungen beschdftigten. Gemeinsam mit
den padagogischen Fachkrédften sowie ihren Kita-Freundinnen und
~Freunden besuchten sie ihr Zuhause und knipsten dabei viele
Fotos, die anschlieBend auf ein groBes Plakat geklebt und zur
Dokumentation flir andere Kinder, Fachkrafte und Eltern in der
Kita ausgestellt wurden.

Sozialraumorientierung
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Spontan-Spaziergang -
Eine Teamaufgabe fiir die ndchste Woche:

Lassen Sie sich einfach mal treiben und lernen Sie Tauschen Sie lhre Erfahrungen untereinander aus
neue Orte spontan kennen: Alle Fachkrafte, die Lust und dokumentieren Sie fur sich und die Kinder in
dazu haben, gehen mit einer Gruppe von Kindern Form eines Plakats oder mithilfe eines anderen
spazieren — ohne vorher zu planen oder zu wissen, Mediums, was Sie bei Ihrem Spontan-Spaziergang
wohin es geht. Lassen Sie sich von den Kindern Orte erlebt und gelernt haben!

zeigen, die Sie selbst noch nicht kennen und ma-
chen Sie Fotos oder kurze Filmsequenzen von lhren
Entdeckungen.
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Bildung geht tberall!

Sozialraumorientierung

Es gibt viele Orte, an denen es etwas zu entdecken
und erleben gibt und an denen Bildung stattfinden
kann. Auf Rund um Kita, dem Elternportal des
Deutschen Kita-Preises, kénnen Sie sich inspirieren
lassen von Orten, die Kita-Kinder besonders
spannend finden.

www.rund-um-kita.de/viele-orte-fuehren-zum-ziel/
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Den Sozialraum mit Kindern erkunden
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Bergbau in all seinen Facetten

In der Evangelischen Kindertageseinrichtung Uphof im nordrhein-westfdlischen Hamm
beschaftigt sich das Kita-Team intensiv mit seinem Umfeld und mit dem kulturellen Erbe
der Region, die sehr vom Bergbau gepragt war. Die Gegend, die sich einst durch den Kohle-
abbau definierte, in der Zechen friher allgegenwartig waren und viele Eltern oder GroBel-
tern in der Bergbauindustrie arbeiteten, ist heute stark vom Strukturwandel betroffen.

Um sich in der Kita intensiver mit dem Thema Bergbau auseinanderzusetzen, initiierten die
p&dagogischen Fachkrafte ein Projekt namens ,Die Kohle unter unseren FiBen® Anlass
hierfir war die SchlieBung der letzten Zeche in der Umgebung. Gemeinsam haben das
Kita-Team und die Kinder Ausfliige zur Zeche unternommen und dabei viel Gber den Kohle-
abbau erfahren. In der Einrichtung setzte man das Thema dann kreativ um:

So entschieden die Kinder in einem Morgenkreis, selbst einen Forderturm bauen zu wollen.
Zusammen mit den pddagogischen Fachkraften wurde dieser Wunsch umgesetzt und alle
gingen mit Hobel und Schleifpapier an die Arbeit. Die Funktion eines Férderturms wurde
wdahrend dieser Arbeiten quasi nebenbei erértert. Und naturlich durfte auch die Hymne der
Bergarbeiter, das ,Steigerlied®, nicht fehlen. Das ist nun regelmaBig in den Raumlichkeiten
der Kita zu horen. AuBerdem wurde das Thema durch die Kinder auch in die Familien
hineingetragen, so dass dort mitunter morgens kein ,Guten Morgen® mehr zu horen ist,
sondern ein frohliches ,Gluck auf®.

... und Sie?

) Was pragt das Leben im Umfeld lhrer Einrichtung?

) Welches Wissen, welche Traditionen und Brauche sind in lhrem Sozialraum verankert?

) Wie kdnnen Sie lhre Umgebung als anregenden Lernort fiir und mit den Kindern
nutzen?




LERNEFFEKT

I

Baubesprechung
fiur das Kita-=Bad

Kindern Mitbestimmung im Bauprozess
ermdglichen

Inklusive WABE-Kita Lauenburg

Anlass:

Neugestaltung der Bader in der Kita

Kinder erfahren Selbstwirksamkeit, konnen etwas Bedeutsames
beisteuern und lernen iiberdies den Architekten=Beruf kennen.

Kinder sollten Mitspracherechte haben, was die Gestaltung ihrer
Raumlichkeiten betrifft « diese Meinung vertreten die pddagogi-
schen Fachkrdfte der Inklusiven WABE=Kita Lauenburg.

Daher wurden bei der Neugestaltung der Kita-Bdder die Kinder mit
ins Boot geholt. Diese konnten im Rahmen des Kinderrats gemein-
sam mit den Fachkraften und Architekten an der Umsetzung ihrer
Ideen fiir die Bdder arbeiten. So nahmen die Madchen und Jungen
auch an Baubesprechungen teil, wo sie am runden Tisch ihre Ideen
mit den Fachleuten diskutierten: Bunte Toiletten wadren toll,
sind laut Architekten aber schwer umzusetzen = vielleicht sind
farbige Trennwdnde eine gute Alternative? Der Wunsch der Kinder
nach Musik in den Bddern ist aus baulicher Sicht wiederum kein
Problem, denn es konnten ja Lautsprecher in die Decken eingebaut
werden. Allerdings, so lernen die Kinder, miissen auch die
Finanzen im Blick behalten werden. Die Architekten stellen ihre
Ideen ebenso vor: Wie wadre es mit einer beleuchteten Plansch=
Wanne? Davon sind die Jungen und Madchen nicht so richtig
begeistert. Stattdessen mochten sie einen Blick auf den Bauplan
werfen und sich erklédren lassen, wo die bei der letzten
Besprechung vereinbarte Klo-Ampel zu finden ist. Die Architekten
erkldren ihnen den Bauplan und markieren die Stelle, wo sich die
gewlinschte Ampel befinden wird. Die Kinder nicken zufrieden.

Nach der Baubesprechung unterschreiben alle auf dem Bauplan und
es wird ein neuer Termin vereinbart. Anerkennend klopfen alle in
der Runde auf den Tisch und verabschieden sich ,bis zum ndchsten
Mal!®,
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O4

Lernende
Organisation



Gute Qualitat ist kein
fixer Zustand: Die Kita
als lernendes System

In einer Kita dreht sich vieles um Lernen und Ent-
wicklung. Das gilt gleichermaBen fir die Kinder,
die Erwachsenen und die Einrichtung selbst. Eine
gute Kita wird getragen von allen Menschen, die
dort arbeiten und tdglich neu ihr Wissen und
Kénnen, ihre Visionen und Kreativitdt sowie ihre
Stdrken und Fragen mit Herz und Verstand ein-
bringen. Dabei kommt es nicht nur darauf an,
was sie fur die Kinder und mit ihnen gemeinsam
tun, sondern auch darauf, wie sie es tun und in
welchem Rahmen sie handeln.

Eine gute Kita passt sich immer wieder den aktuel-
len Gegebenheiten an und braucht dazu ein Team,
das gemeinsam Verantwortung fir die Qualitat
der padagogischen Arbeit Gbernimmt. Bildungs-
und Strukturvorgaben von Land und Trager, die
eigene Kita-Konzeption, aktuelle Fachdiskurse
und die Lebenswelten der Kinder bieten Orientie-
rung fur das pddagogische Handeln und erfor-
dern gleichzeitig Bereitschaft, die Qualitat immer
wieder systematisch zu Uberprifen und weiter-
zuentwickeln. Im Alltag der Teamarbeit braucht
es dafir Zeit und geeignete Formate fur eine
fehlerfreundliche Reflexion, aber auch Méglich-
keiten fur fachliche Beratung, Fortbildung und
Teamentwicklung.

Die Kita-Leitung ist fur das Lernen in der Einrich-
tung besonders bedeutsam, da sie in ,ihrer” Kita
fur die pddagogische Qualitdt und die Organisa-
tion verantwortlich ist. Sie schafft den Rahmen,
in dem sich neue Ideen und Kompetenzen ent-
wickeln kénnen und Bewdhrtes verstetigt wird.
Sie gestaltet Arbeitsabldufe klar, transparent und
wertschdtzend, steht dem Team beratend zur
Seite und regt den Erfahrungsaustausch unter-
einander an. Auch die Mitwirkungsmadglichkeiten
der Kinder und Familien hat sie im Blick und tritt
fur eine partnerschaftliche Zusammenarbeit

mit den Eltern ein. Zusatzlich sorgt sie fur Trans-
parenz gegeniber den Kindern, Familien, Ko-
operationspartnern und dem Tréger, um alle Be-
teiligten auf dem Weg der Qualit&tsentwicklung
mitzunehmen.

Bei allen Aufgaben, die das Team und die Leitung
gemeinsam stemmen, darf ein besonders wichtiger
Teil eines kompetenten Kita-Systems nicht tber-
sehen werden: der Kita-Trager. Dieser stdrkt seinen
Einrichtungen den Rucken, bietet Sicherheit, Ori-
entierung und passende Unterstitzung. Dabei
arbeitet er mit den Kita-Leitungen Hand in Hand
und rdumt ihnen und ihren Teams nicht nur eigene
Entscheidungsrdume und Verantwortungsbereiche
ein, sondern beteiligt sie auch umfassend. Genau-
so wie Kitas sind auch deren Trager lernende
Organisationen, mit dem Ziel, die Qualitat ihrer
Einrichtungen zu sichern und weiterzuentwickeln.

Mit den Anregungen in diesem Kapitel méchten
wir Ihnen Lust darauf machen, gemeinsam im Team
weiter zu lernen. Verdnderung und Entwicklung
kénnen dabei in kleinen Schritten stattfinden und
sollen keine Uberforderung erzeugen. Setzen Sie
an den Stdrken im Team an und nutzen Sie die
Begeisterung einzelner, um einen Funken fir alle
zu entzlnden. Es ist hilfreich, sich kontinuierliche
Freirdume fur die pddagogische Reflexion zu
schaffen und mutig anzufangen - der Weg ent-
steht beim Gehen!

Auf einen Blick:
Lernende Organisation

Kinder lernen, wenn auch ihr Umfeld lernt. Wir
zeichnen Kitas aus, die sich als lernende Or-
ganisation begreifen und Qualitéat stets wei-
terentwickeln. Merkmale solcher Kitas sind:

* Alle pddagogischen Fachkrdfte tibernehmen
gemeinsam Verantwortung fiir die
Qualitdtsentwicklung.

* Die Organisationsstruktur der Kita erméglicht
es, die Gestaltung der padagogischen Arbeit
fortlaufend mit allen Akteuren und Akteurin-
nen zu reflektieren und weiterzuentwickeln.

* Die Kita-Leitung beférdert und verantwortet
den fortlaufenden Qualitatsentwicklungspro-
zess in der Kita.

* Der Trager hat die Gesamtverantwortung fiir

die Qualitat seiner Kitas und fiir das Handeln
aller seiner Mitarbeitenden.
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Méchten Sie noch genauer erfahren, woran die
Expertinnen und Experten des Deutschen Kita-
Preises gute Qualitdt in Sachen Lernende Organi-
sation festmachen? Dann schauen Sie auf den
ndchsten Seiten gemeinsam mit uns durch die
Lupe.

Unter der Lupe:
Kitas als lernende
Organisationen

,Die Gruppenteams bekamen den Auftrag, mit
Kindern und Eltern in der Krippe, im Kindergarten
und im Hort Ideen fiir die Umsetzung eines Be-
schwerdemanagements zu sammeln. Ein Zeitraum
von sechs Monaten war als Erprobungsphase ein-
geplant: Ideen testen, Ergebnisse reflektieren,
Unbrauchbares verwerfen und von vorn beginnen.
Nach diesem halben Jahr lud ich das Gesamtteam
zum Erfahrungsaustausch ein. Alle berichteten,
was sie entwickelt hatten und wie sich der Prozess

“ %

gestaltete.

+ Alle Kolleginnen und Kollegen der Kita verstehen
sich als Teil eines Teams, in dem sie spezifische
Aufgaben Gbernehmen und dabei ihre eigenen
Stdrken einbringen. Jedes Teammitglied erkennt
auBerdem noch personlichen Entwicklungs-
bedarf, Iasst sich auf Lern- und Verdnderungs-
prozesse ein und nimmt seine Mitverantwortung
fur die Kita insgesamt wahr.

.

Die Konzeption der Kita dient den Fachkraften
als Grundlage fur ihre pddagogische Arbeit, die
sie gemeinsam weiterentwickeln und dabei die
jeweiligen Qualitatsvorgaben des Trdgers und
des Bundeslandes bertcksichtigen. Zusatzlich
nutzen sie systematische Verfahren zur Quali-
tatsentwicklung und Uberprifen regelmaBig
mindestens intern die Qualitat ihrer Arbeit.

.

Ziele fur eine Verdnderung der Arbeit werden im
Team transparent besprochen und die Grinde
fur die Anpassungen gemeinsam reflektiert. Die
auf diese Weise im Team abgestimmten Verdn-
derungen begreifen die Fachkrdafte als Chance
und setzen sie gemeinsam um.

o4

+ Alle Mitarbeitenden nutzen Fachliteratur und
Fortbildungen, um die eigene Arbeit zu reflek-
tieren und sich fachlich weiter zu entwickeln.
Indem sie sich dartber im Team austauschen,
stdrken sie nicht nur ihr eigenes pddagogisches
Profil, sondern auch das der Kita. Neuerungen
und aktuelle Erkenntnisse bringen sie in passen-
der Form auch Kindern, Eltern und anderen
Akteuren und Akteurinnen nahe.

,Wir haben unsere Besprechungskultur evaluiert
und zusétzlich zur zweiwéchig stattfindenden
Teamberatung am Montagabend ein Orgateam
eingefiihrt. 14-tdgig treffen wir uns am Dienstag
um 9 Uhr fiir eine Stunde im Personalzimmer mit
jeweils einer Vertreterin aus jeder Gruppe sowie
mindestens einer unserer zusdtzlichen Fachkrdfte,
um organisatorische Dinge zu besprechen. So ge-
wannen wir innerhalb der Teamberatung mehr
Zeit, um uns mit pddagogischen Fragestellungen

auseinanderzusetzen.” *

* Alle Teammitglieder achten darauf, dass Abspra-
chen fur alle transparent und eindeutig sind.

* Die padagogischen Fachkrdfte lassen Kinder
an ihren eigenen Lernprozessen teilhaben und
zeigen, dass Lernen und Entwicklung nie auf-
horen. Sie hinterfragen ihre pddagogische Arbeit
gemeinsam mit Kindern und setzen darauf
aufbauend praktische oder strukturelle Ver-
dnderungen um.

Sie setzen zur Reflexion der pddagogischen
Arbeit Methoden wie kollegiale Beratung und
Feedback ein, die der gemeinsamen professio-
nellen Weiterentwicklung im Team dienen.
Diese Reflexion der eigenen Arbeit und die Fest-
legung pddagogischer Ziele erhdlt bei Teambe-
sprechungen mehr Raum als organisatorische
Absprachen.

Das Team sorgt gemeinsam mit der Leitung und
dem Trager daftir, dass es klare Regelungen fur
den Umgang mit Beschwerden von Kindern und
Eltern gibt und dass die betreffenden Personen
nach einer Beschwerde zeitnah Riickmeldung
erhalten.



KAPITEL4: LERNENDE ORGANISATION

Die Kita-Leitung befordert
Qualitatsentwicklung

»Der Impuls zur Einfiihrung eines solchen Formats
der Partizipation kam von der Leitung und wurde
im Team in seinem pddagogischen Fiir und Wider
abgewogen. Beschlossen wurde eine Erprobungs-
phase mit anschlieBenden regelmdBigen Reflexionen
der gemachten Erfahrungen. Daraus ergaben sich
immer wieder Anpassungen, die den Ablauf und

den Inhalt der Runden verbesserten.” *

+ Die Kita-Leitung unterstitzt ihr Team darin,
Aufgaben eigenverantwortlich wahrzunehmen.
Dazu stellt sie transparent und zeitnah alle
relevanten Informationen bereit und bezieht
die Mitarbeitenden in alle wesentlichen Fragen
ein, die die pddagogische Arbeit in der Kita
betreffen.

.

Die Kita-Leitung setzt Impulse, koordiniert, halt
Entwicklungsprozesse in Gang und sichert deren
Ergebnisse - beispielsweise durch Einarbeitung
in die Konzeption. Sie unterstitzt die fachliche
Reflexion und den Erfahrungsaustausch im Team.
Die Leitung nimmt auch neue Aufgabenfelder
und Probleme in der Kita, im Sozialraum und
dartber hinaus wahr und erkennt Handlungs-
bedarf fur notwendige Weiterentwicklungen.

Die Kita-Leitung fihrt regelmdaBig Entwicklungs-
gesprdche mit allen Mitarbeitenden, die auf den
Starken und Kompetenzen jedes Einzelnen auf-
bauen. Sie spricht Weiterentwicklungsbedarf
offen an und trifft klare Vereinbarungen. Auch
die Kita-Leitung selbst holt sich vom Team und
den Eltern Feedback zur eigenen Arbeit ein und
reflektiert ihr Handeln regelmaBig.

Die Kita-Leitung achtet auf die regelmdaBige
Weiterbildung aller Fachkrdafte und entwickelt
mit dem Team eine inhaltlich begriindete Fort-
bildungsplanung zu vereinbarten thematischen
Schwerpunkten. Sie plant und organisiert unter
Einbeziehung aller Beteiligten dazu passende
Teamfortbildungstage fur die Qualitatsentwick-
lung der pddagogischen Arbeit.

Die Kita-Leitung fordert und beachtet die Mit-
wirkungsmaéglichkeiten der Eltern und Kinder und
tritt fUr eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
ein. Sie sorgt gemeinsam mit dem Team und

dem Trager dafir, dass es klare Regelungen fir
ein Beschwerdemanagement fir Kinder und El-
tern gibt und informiert die Beteiligten dartiber.

Der Trager tibernimmt die Gesamtver-
antwortung fiir Qualitat

,Mit dem Tréger stehe ich in intensivem Austausch.
Unsere Zusammenarbeit zeichnet sich durch wert-
schatzendes und professionelles Handeln aus und
das gegenseitige Vertrauen rdumt mir groBen Hand-
lungsspielraum ein. In allen Entscheidungen fiihle ich
mich wohlwollend vom Trdger unterstutzt. Gemein-
sam haben der Tréger, die Kindergartenleitung [...]
und ich letztes Jahr [...] das neue Leitbild erstellt.“ *

* Der Trager raumt Kita-Leitungen und weiteren
Mitarbeitenden in ihrem Arbeitsalltag Gestal-
tungs- und Entscheidungskompetenzen in
eigener Verantwortung ein. Er beteiligt die
Kita-Leitungen sowie ganze Teams an wesent-
lichen Entscheidungen.

+ Der Trager unterstitzt die Qualitdtsentwicklung
seiner Einrichtungen durch passende Angebote
wie fachliche Beratung, Teamentwicklung oder
einrichtungsubergreifenden Austausch. Er for-
dert die Orientierung seiner Mitarbeitenden
durch transparente Werte und Qualitatsanfor-
derungen, die vorgelebt und diskursiv entwickelt
werden.

Der Trager entwickelt ein Konzept zum Schutz
der Kinder in seinen Einrichtungen - auch vor
Ubergriffen jeglicher Art durch eigene Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Er sorgt gemeinsam
mit der Leitung und dem Kita-Team dafir, dass
es klare Regelungen fir den Umgang mit Be-
schwerden von Kindern und Eltern gibt und
informiert alle Beteiligten darUber.

.

Er beteiligt sich an einer Vernetzung und Koope-
ration im Sozialraum, die sich am Gemeinwesen
orientiert. Er versteht sich selbst als lernende
Organisation, deren Ziel es ist, die Bildungs-,
Erziehungs- und Betreuungsangebote eng an
regionalen Gegebenheiten, individuellen Bedar-
fen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
auszurichten.

* Alle Zitate stammen aus den ausfuhrlichen Bewerbungsunterla-
gen der Nominierten fir den Deutschen Kita-Preis der Jahre 2018
bis 2020.
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Gemeinsam Verantwortung tbernehmen

Lernende Organisation

Reisen erweitert den Horizont

Bildungsreisen zur Weiterentwicklung im Team

Fir das Team des Familienzentrums Ludwig-Uhland-StraBe in Maintal ist der berihmte
Tellerrand nichts anderes als eine Bahnsteigkante, um von dort auf Reisen zu gehen. Die
Erzieherinnen und Erzieher wollen Neues kennen- und verstehen lernen. Daflr suchen sie
auch jenseits der Landesgrenze nach spannenden Ideen und Herangehensweisen fir den
eigenen Arbeitsalltag. Im Team entscheiden sie dann, welche Konzepte sie sich genauer
anschauen wollen — und machen sich auf den Weg zur Quelle neuen Wissens. Kernpunkt
ihrer gemeinsamen Weiterentwicklung sind regelmdBige Bildungsreisen, die sie teils aus
Erspartem und dem Fortbildungsbudget des Trégers, teils aber auch privat finanzieren.
So reisten Teile des Teams in den vergangenen zehn Jahren mehrmals nach England zu
Familienzentren, die nach dem Early-Excellence-Ansatz arbeiten, schauten sich an, wie im
italienischen Reggio Emilia mit Kindern in Projekten gearbeitet wird und pflegten einen
wechselseitigen Austausch mit Einrichtungen in der Tirkei, in Spanien und ltalien. Die
jungste Reise fuhrte die Kita-Mitarbeitenden nach Finnland, um das dortige Bildungs-
system ndher kennenzulernen. Das gemeinsame Erleben von pddagogischer Arbeit an
anderen Orten ist flr das Team ein wichtiger SchlUssel, um die eigene Arbeit innovativ
weiterentwickeln zu kdnnen. Denn das vor Ort Erlebte setzen die Mitarbeitenden in Bezug
zu sich und ihrer eigenen Arbeit. Die Selbstreflexion des Einzelnen und die Reflexion im
Team helfen zur Weiterentwicklung am heimischen Arbeitsplatz.

Erkennt die Kita neue Bedarfe, geht die Suche los: Hat irgendwo schon jemand Antworten
auf eine dhnliche Situation gefunden? Ist das Team findig geworden, leiten die ndchsten
Fragen sein Handeln: Passt die Antwort auch zu uns und ist sie nitzlich? Wie gestalten wir
die andernorts erprobte Vorgehensweise so, dass sie zu uns und unseren Familien passt?
Das Ganze funktioniert Ubrigens auch andersherum: Die Kita teilt mit Einrichtungen in aller
Welt auch die von ihr entwickelten Lésungen. Wissen zu teilen, ist ndmlich keine Frage des
Budgets oder des Standorts, sondern vielmehr eine Frage der Bereitwilligkeit und des Be-

wusstseins, dass am Ende alle gewinnen.

... und Sie?

) Wie und wo haben Sie sich als Team in den letzten Jahren weiterentwickelt?
Gab es ddfiir einen Ausléser?

) Was regt Sie dazu an, lhre Konzeption weiterzuentwickeln?

) Wenn Sie nach einem bestimmten Konzept arbeiten: Wiirden Sie gern mehr
dariiber erfahren? Wo wurde dieses Konzept aus der Taufe gehoben?
Ist es maglich fiir Sie, dorthin zu reisen, um sich weiterzubilden?
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Starke Teams...

... finden sich in unseren Kitas!

Wie sich die Fachkrafte im Team gegenseitig

starken:

+ Sie heiBen unterschiedliche Meinungen will-
kommen. Es gilt, Dinge offen anzusprechen,
zu diskutieren und gemeinsame Ldsungen
suchen.

+ Ob Kritik oder Lob: Sie bleiben immer kon-

struktiv und wertschdtzend.

+ Sie erkennen Stdrken und férdern Potenziale,
auch unter Erwachsenen: Es muss niemand
alles kénnen, wenn alle sich unterstitzen.

+ Alle sind Lernende - und manchmal Gber-

fordert. ,Helfen statt Kopfschitteln” lautet
die Devise.

+ Einer fur alle, alle fir einen: Die konzeptionelle
Weiterentwicklung gilt fur jeden im Team.

97

Aufgaben und
Verantwortungsbereiche -
Eine Teamaufgabe
fir die ndchste Woche:

Notieren Sie eine Woche lang tdglich, was sie tun
und versehen es mit dem Hinweis, wie viel Zeit die
einzelnen Tatigkeiten erforderten.

Werten Sie bei der ndchsten Teamsitzung gemein-
sam aus, welche Aufgaben bei wem wie viel Raum
einnehmen. Schauen Sie sich gemeinsam an, warum
manches nur kurz, anderes langer dauert und ob
sich daraus eventuell der Bedarf einer Arbeits-
gruppe ergibt.

Reflektieren Sie als Team offen Uber positive wie
negative Aspekte der Auswertung und suchen Sie
nach Lésungen. Vielleicht ergibt sich in der Gesamt-
betrachtung daraus auch eine Umverteilung von
Verantwortungsbereichen.

Eines sollte der Blick auf Geleistetes auf jeden Fall
mit sich bringen: Anerkennung fur das, was jede
und jeder Einzelne zum Gelingen des Kita-Alltags
beitragt.
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Gemeinsam Verantwortung tbernehmen

Lernende Organisation

Gemeinsam erworbenes Wissen

ist Gewinn
Entwicklungsturbo Teamfortbildung

Aus organisatorischen Griinden werden Fortbildungen oft nur von Einzelpersonen oder
hoéchstens als Kleinteam besucht. Im Trubel des Kita-Alltags bleibt es danach meist auf der
Strecke, das neu erworbene Wissen mit anderen aus dem Team zu teilen.

Dass es auch als komplettes Team maglich ist, eine Fortbildung zu machen, zeigt die
Evangelische Kindertageseinrichtung Uphof in Hamm. Fir die Kita hat das gemeinsame
Lernen viele Vorteile: Alle im Team machen zusammen Erfahrungen, tauschen sich dazu
aus, Uberwinden Hirden und teilen Wissen. Zudem entsteht auf diese Weise ein groBer
Fundus an Expertinnen und Experten, die dafur sorgen, dass die Bandbreite von Heran-
gehensweisen und Perspektiven im Kita-Alltag wdchst und der Arbeit zugutekommt.

Viele pddagogische Fachkrafte der Kita haben umfangreiche Zusatzausbildungen wie

zum Beispiel zur Begabtenférderung, zur Marte Meo-Methode oder zur Elternberatung
absolviert und bereichern damit das Leistungsspektrum der Einrichtung.

Zur Reggio-Pddagogik besuchte das gesamte Team sogar eine Langzeitfortbildung.

Viele Erkenntnisse daraus werden seitdem erfolgreich in der taglichen Arbeit umgesetzt.
Keine Frage, eine Teamfortbildung bedeutet groBen organisatorischen Aufwand, kostet
Zeit und Geld. Aber es ist ein Investment, das sich lohnt: Gemeinsam zu lernen, starkt das
Miteinander und fuhrt zur Weiterentwicklung des Teams. In Hamm sind die Mitarbeitenden
von diesem Weg Uberzeugt - und der Erfolg bei Kindern und Eltern gibt ihnen dabei Recht.

... und Sie?

) Wie gestalten Sie Fortbildungen in lhrer Einrichtung?
) Gibt es die Maglichkeit, als Team Fortbildungen wahrzunehmen?
) Wie werden bei lhnen die Erfahrungen aus Fortbildungen in Teamsitzungen und im

Alltag aufgenommen und weitergegeben?
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+ Uberlegen Sie gemeinsam, was Sie als Team

ausmacht sowohl in |hrer Zusammenarbeit als
auch in der Kita-Arbeit mit den Kindern und

r die Familien.
1‘\ex'\or\5fmgen fu
Re Teomsi‘\'-zung + Was stimmen Sie miteinander ab, wo gibt es
nachs'\'.e Cestaltungsfreiheit fur jede und jeden Einzelnen?
OL@_S 5@. + Was ist maBgeblich fir Entscheidungen, die Sie
‘?r E gemeinsam treffen?
ewn
FRAGEZElCHEN/

Fachlektiire -
Eine Frage an Kolleginnen
und Kollegen

Welcher Fachartikel
oder welches Buch
hat dich in jungerer Zeit
fUr den eigenen Arbeitsalltag
inspiriert?
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LERNEFFEKT

I

Als Trager und Einrichtung
Haltung gegen Rassismus
zelgen

[ Thema: |

Engagenment gegen Rechts, Vielfalt

| Beispiel: |

Katholisches Familienzentrum =
Kindertagesstatte St. Sebastian,
Eppertshausen

[ inlass:

Fremdenfeindliches Wahlplakat vor der Kita

[ Ziel: |
Aktives Engagement fiir Diversitat im Sozialraum,
Gestaltung eines eigenen Plakats

| Vorgehen: |

Sich aktiv fiir Demokratie und Heterogenitdt im Sozialraum
einzusetzen, beginnt bereits vor der eigenen Haustiir.

Als vor der Kindertagesstdtte St. Sebastian des Katholischen
Familienzentrums in Eppertshausen ein Wahlplakat mit rassisti-
schen AuBerungen aufgestellt wurde, war die Empdrung unter den
Fachkraften und Eltern gro8.

Ausgerechnet vor einer Einrichtung, in der kulturelle Vielfalt
groBgeschrieben wird und viele Familien mit Fluchterfahrungen
ein und aus gehen, wiirde man dies nicht unkommentiert stehen
lassen. Gemeinsam iliberlegte die Kita=Gemeinschaft, wie darauf
reagiert werden konnte.

Kurzerhand entwarfen die Fachkrdafte und Eltern ein Gegenplakat
und stellten es neben das verponte Wahlplakat. Damit machten sie
offentlich und unmissverstdndlich klar, dass sie sich nicht mit
den Aussagen der politischen Partei identifizieren. Gleichzeitig
wurde den Kindern anschaulich vermittelt, wie wichtig es ist,
Stellung zu beziehen und sich fiir Diversitdt stark zu machen.
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Im Spiegel der Wahrnehmung

Fakt ist: Alle unsere Kitas betrachten Weiter-
entwicklung als einen selbstverstdndlichen und
notwendigen Aspekt ihrer Arbeit. Was ihnen
dabei hilft, ist das Feedback anderer.

Was das bedeutet: Holen Sie sich aktiv Feed-
back von Kindern, Eltern oder neuen Mit-
arbeitenden ein. So riicken auch blinde Flecken
ins Bewusstsein. Beziehen Sie alle Beteiligten in
Ilhre Konzeptionsentwicklung mit ein - damit aus
dem Austausch Weiterentwicklung entsteht.

Film ab! -

Eine Teamaufgabe
fiir die ndchste Woche:

Filmen Sie sich gegenseitig
in kurzen Dialog-Situationen mit den
Kindern. Schauen Sie sich die Filme im
vertrauten Kollegenkreis an.

Uberlegen Sie gemeinsam:
Was in |hrem Sprechen und Tun hat das Kind zum
Denken und zu AuBerungen angeregt?
Gab es etwas, was die Kommunikation des Kindes
ins Stocken brachte oder unterbrochen hat?

agen fur die

Reflexionsfr msitzung

nachste Tea

Cxvofie Leistund

101

Was haben Sie in den vergangenen Wochen
geleistet?

Notieren Sie alle groBen und kleinen Erfolgs-
momente - sei es das gelungene Elterngesprdch,
die Begleitung eines Kindes beim Entdecken seiner
Stdrken oder ein Angebot, von dem viele Kinder
begeistert waren.
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Die Arbeit reflektieren und weiterentwickeln

Lernende Organisation

Von der Kita-Verfassung bis zur
Haltungsschulung

Kinderrechte verwirklichen

Das Team der AWO Kindertagesstatte ,Hanna Lucas® in Wedel nutzt als Grundlage fur
seine pddagogische Arbeit vor allem die Kita-Verfassung, in der die Partizipationsrechte der
Kinder verankert sind. So verpflichten sich alle Mitarbeitenden, mit den Kindern in den Dia-
log zu treten, bevor sie Entscheidungen treffen. Das gilt auch fur Personalentscheidungen.
Die Kinder kénnen ihre Winsche zu neuen Mitarbeitenden einbringen, die sich dann auch in
der Stellenbeschreibung wiederfinden. Auch nach Hospitationen von Bewerberinnen und
Bewerbern durfen die Madchen und Jungen Empfehlungen fir eine Auswahl geben. Regel-
maBig diskutiert das Team die festgeschriebenen Rechte und stellt dabei immer wieder
fest, dass die Verfassung noch weitere Méglichkeiten bietet, um Kinder selbstbestimmt
ihren Alltag leben zu lassen. Die Verfassung wird deshalb 6fter gedndert und angepasst.

Dem Team geht es darum, sich und sein Handeln zu reflektieren - und dafir nutzt es
verschiedene Maglichkeiten: So filmen sich die pddagogischen Fachkrafte selbst in
Situationen mit Kindern und werten die Videoaufnahmen spater gemeinsam aus. Oder sie
hospitieren bei Elterngesprachen von Kolleginnen und Kollegen und geben im Anschluss ein
Feedback dazu. Durch die regelmdBige Reflexion stdrkt das Team sein Profil. Das Leitungs-
team fUhrt zudem regelmaBig Personalentwicklungsgesprdche, die dazu dienen, dass
Mitarbeitende sich gesehen fuhlen und erfahren, wie sie sich weiterentwickelt haben. Das
ist in der Kita Ubrigens keine EinbahnstraBe: Einmal jahrlich holt sich das Leitungsteam
selbst Feedback vom Team in Form von Rickmeldegesprdchen.

Die Leitungskrafte riefen darlber hinaus die ,Haltungsschulung® ins Leben: Die Haltung sei
die Basis jeden Handelns in der Kita, so die Leitung. In einer Gruppendiskussion nimmt sich
das Team viel Zeit, um an verschiedenen Themen zu arbeiten und sich gemeinsam weiter-
zuentwickeln. Als es zum Beispiel darum ging, wann Kinder einen Nachtisch bekommen,
arbeitete das Leitungsteam mit biografischen Zugangen. Es forderte die Mitarbeitenden
dazu auf, die eigene Macht zu hinterfragen und kritisch zu Uberprifen, ob die Rechte der

Kinder gewahrt werden.

... und Sie?

) Wann holen Sie sich als Leitung aktiv Feedback ein?
) Wie fordern Sie eine gelebte Feedback- und Fehlerkultur im Team?
) Wann haben Kinder die Méglichkeit, Feedback zu geben?
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_ NETZ-KRAFT-WERK

Wer hat aus Sicht der Kinder
das Sagen?

So machen es andere:

In der Berliner Kita Menschenskinder sagt ein Kind im
Rahmen eines Kindergesprdchs zu der Frage nach dem
,Bestimmer” in der Kita: ,lch bestimme Uber mich. Ich
bestimme eigentlich alles, also alles, was ich mache.
Was ich spiele, was ich esse, in welchem Raum ich bin
und ob ich schlafen will*

Und Sie?

» Um herauszufinden, wie die Kinder lhrer Kita Mitbe-
stimmung im Alltag erleben, kénnen Sie sich direkt
bei ihnen erkundigen. Uberlegen Sie gemeinsam, wie
Sie die Kinder danach fragen wollen. Grundsétzlich
sollte ausreichend Zeit und Vertrauen fiir die Be-
fragung vorhanden sein, damit die Kinder offen
antworten kdnnen. Dafiir kénnten Sie diese in unter-
schiedlichen Konstellationen liber eine Woche hin-
weg immer mal wieder befragen. Kinder sprechen
leichter von ihrer Sicht der Dinge, wenn Erwachsene
vorher klar kommunizieren, dass sie die Meinung
des Kindes wirklich interessiert und es sich jederzeit
auch wieder etwas anderem zuwenden kann.

) Wenn alle im Team diese Frage mit Kindern er-
forschen, entsteht ein Mosaik aus Eindriicken.
Reflektieren Sie gemeinsam in der ndchsten Team-
sitzung lhre Erfahrungen und iiberlegen Sie, welche
Schlussfolgerungen sich daraus ergeben.
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Externe Beratung ins Boot holen

Fakt ist: Die Anforderungen an Kitas steigen.
Und damit auch der Bedarf an fachlicher Beglei-
tung. Die meisten unserer Kitas nutzen externe
Beratung und Unterstiitzung von Expertinnen
und Experten.

Was das bedeutet: Uberlegen Sie gemeinsam,
wie Sie die Zusammenarbeit im Team, lhren
regelmaBigen kollegialen Austausch und offenen
Umgang mit Meinungsverschiedenheiten bei
Bedarf auch mit Fachberatung und externer
Expertise, z.B. in den Bereichen Supervision oder
Fruhférderung, ergénzen konnten. Der Blick von
auBen kann neue Einblicke ins eigene Tun
schenken.

d weiterentwickeln

Die Arbeit reflektieren
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Zu welchen Gelegenheiten reflektieren Sie lhre
pddagogische Arbeit?

Tauschen Sie sich dariber aus, was fur Sie AnstoB
und Richtungsweiser fir Weiterentwicklungs-
prozesse ist. Werden Sie sich klar dartber, welche
Rolle Kinder und Eltern dabei spielen.
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Beschaftigen Sie sich mit Momenten, in denen Sie
oder andere Fachkréfte einzelne Kinder aus einer
Situation herausgenommen haben.

Versuchen Sie, sich bei der gemeinsamen Reflexion
in das Kind hineinzuversetzen:

* Wie hat es diese Situation und |hr Eingreifen
erlebt? Welche Begriindung wiirde es dafir
geben?

+ Welche Geflihle hatten Sie dabei?

* Wollen Sie noch einen Schritt weitergehen?
Dann fragen Sie sich im Team, was Fachkrdafte
tun kdnnen, um Situationen zu vermeiden, die
Kinder mdglicherweise als Bestrafungen erleben.



Sag mir, was du siehst

Neue Blickwinkel zur Reflexion nutzen

Neue Mitarbeitende bedeuten wéhrend der Einarbeitungsphase nicht nur eine gewisse
Mehrarbeit, sondern neben der personellen Verstarkung vor allem eines: Mehr Perspektiven
auf das Kita-Geschehen und Chancen auf wertvolle Riickmeldung durch den unvoreinge-
nommenen Blick von auBen. Das Familienzentrum des Murkel e.V., Kinderhaus | in Sieg-
burg hat deshalb gleich zum Einstieg stets einen ersten Auftrag fur neu hinzukommende
padagogische Fachkrdafte: Das Erstellen einer Situationsanalyse. Auf diese Weise ergeben
sich fur die Kita immer wieder neue Blickwinkel auf etablierte Prozesse, auf die Kinder und

Familien.

Die Einrichtung nutzt den von Erfahrungen und Routinen ungetriibten Blick einer neuen
Fachkraft als Chance fur Feedback und als wertvolles Korrektiv. Dabei begreift das Team
die neue Perspektive als Bereicherung der eigenen Wahrnehmung, nicht als Bedrohung.
Allen ist klar: Die eigene Wahrnehmung ist nur eine bestimmte Sichtweise auf die Situation
in der Kita. Diese aus einer anderen Perspektive beschreiben zu lassen, bietet jede Menge

Stoff zur Reflexion — und damit zur Weiterentwicklung.
Es geht nicht darum, eine neue Fachkraft nur mit dem Wissen Uber die eigene Kita und die

Lebenswelt der Kinder zu versorgen, sondern um einen Austausch, der auch der Einrichtung
neues Wissen liefert. Dem Kinderhaus im Familienzentrum des Murkel gelingt dies mit der

Situationsanalyse neuer Mitarbeitender besonders gut.

... und Sie?

) Was bringt Sie in Reflexionsprozesse?
) Gibt es spezielle Ereignisse, die Sie nutzen, um diese anzugehen?

) Welche Perspektiven auf Ihre Arbeit nutzen Sie, um lhre eigene Sicht

zu erweitern?
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Perspektivenwechsel -
Eine Teamaufgabe
fiir die ndchste Woche:

Holen Sie die Kindsperspektive zu einer pddagogi-
schen Frage ein, die Sie gerade bewegt. So erhalten
Sie einen Einblick in die Bedurfnisse und Einschat-
zungen der Mddchen und Jungen.

Durch gezieltes Fragen lassen sich unterschiedliche
Bereiche erschlieBen. So kann man beispielsweise
zum Morgenkreis, zum Elterngesprdch oder bei
Neueinstellungen fragen:

+ Wenn du selbst einen Morgenkreis leiten wirdest,
wie wirde der dann sein?

+ Was denkst du, worlber deine Eltern und deine
Bezugserzieherin oder dein Bezugserzieher
miteinander sprechen?

+ Wenn wir eine neue Erzieherin einstellen wirden,
wie muUsste diese dann sein?
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_ NETZ-KRAFT-WERK

- ..

Welche Wege ermoéglichen Inspira-
tion und Weiterentwicklung?

Nicht nur Kindern, sondern auch den Fachkraften hilft
eine ,anregungsreiche” Umwelt, um sich im eigenen
Verantwortungsbereich kontinuierlich weiterzuent-
wickeln und die Arbeit mit neuem Wissen und Ideen
anzureichern.

So machen es andere:

Die pddagogischen Fachkrafte des Kindergarten St.
Franziskus im Kirchtal arbeiten in themenorientierten
Rdaumen. Sie sind verantwortlich fir eine Raumgestal-
tung, die den Kindern vielfdltige Spiel- und Forschungs-
moglichkeiten bietet. Diesen Auftrag nehmen die
Mitarbeitenden sehr ernst. Sie besuchen dazu
themenspezifische Fortbildungen, erarbeiten sich mit-
hilfe der hauseigenen umfassenden p&dagogischen
Bibliothek neue Themenfelder und lassen sich durch
andere Kitas inspirieren. Dadurch, dass die Fachkrafte
feste Verantwortungsbereiche haben, arbeiten sie
kompetent und eigenverantwortlich. Das erhoht zusdtz-
lich ihre Motivation, sich fortlaufend weiterzubilden.

Und Sie?

) Fortbildungen sind toll, aber auch zeitaufwédndig
und oft kostenintensiv. Neue Impulse lassen sich
auch anders gewinnen: Welche Méglichkeiten
haben die Fachkrdfte in lhrer Kita, sich passende
Anregungen zu suchen und Neues auszuprobieren?
Uberlegen Sie sich gemeinsam neue Wege: Sie
kénnten beispielsweise mit den Fachkrdften anderer
Einrichtungen in den Austausch kommen oder kleine
Anldsse kreieren, die zum Wissensaustausch unter-
einander anregen. Mit etwas mehr Zeit lasst sich
der eigene Horizont auch mithilfe von Fachliteratur
erweitern.



Gemeinsame Reflexion und
Heterogenitat im Team als Pluspunkt

In der Lorenzini Kunst-Kita Strese in Hamburg ist das gemeinsame Reflektieren im Team
ein wichtiger Bestandteil der Zusammenarbeit. Hierflr werden die regelmaBigen Treffen
zwischen Kita-Leitung und Mitarbeitenden, wie beispielsweise wéchentliche Bereichsteam-
sitzungen oder monatliche Gesamtteamsitzungen, genutzt. Die Fachkrafte bedienen sich
dabei verschiedener Methoden, wie zum Beispiel der kollegialen Fallbesprechung, Marte
Meo oder dem ressourcenorientierten Feedback.

Das Leitungsteam sieht die Heterogenitat der Kolleginnen und Kollegen als groBen Plus-
punkt fur die gemeinsame Arbeit: Jede Mitarbeiterin, jeder Mitarbeiter hat seine ganz
besonderen Merkmale, Eigenarten und Arbeitsweisen. Dementsprechend benétigen die
Team-Mitglieder auch unterschiedliche Begleitung, Impulse, Austausch oder Anleitungen.
Die Kita-Leitung sieht es als ihre Aufgabe, allen Kollegen und Kolleginnen gerecht zu
werden und deren individuelle Bedirfnisse aufzugreifen. Das kommt bei den p&ada-
gogischen Fachkraften gut an - sie fuhlen sich gut unterstitzt und wirdigen bei der
Kita-Leitung vor allem die wertschatzende Kritik und das gelungene Miteinander.
Ergebnisse der Reflexionsrunden sowie erfolgreiche Prozesse werden dokumentiert und
in einem ,Kita-ABC” festgehalten, das den pddagogischen Fachkraften auch in digitaler

Form jederzeit zur Verfigung steht.

... und Sie?

) Wie und mit welchen Methoden liberpriifen Sie Ihre pddagogische Arbeit?
) Wo und wie werden diese Ergebnisse festgehalten und fiir alle sichtbar gemacht?
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+ Mit welchem Thema maochten sich die Fachkréfte,

beispielsweise auf Teamtagen oder pddagogischen
Teamsitzungen, gerne auseinandersetzen?
Sammeln Sie gemeinsam Vorschldge, clustern Sie
diese bei Bedarf und lassen Sie anschlieBend jedes
Teammitglied seine zwei Favoriten benennen.
Daraus ergibt sich eine Liste der TOP-Themen.

+ Gibt es im Team, bei den Kindern und Familien

oder in der Gesellschaft Themen, die neu aufge-
kommen sind oder einer genauen Beobachtung
bedirfen? Was sollte als Nachstes gemeinsam
angepackt werden?

Blicken Sie gemeinsam in die Zukunft: Wo sehen
Sie sich und lhre Kita in fUnf Jahren? Was ist ge-
blieben? Was haben Sie verandert?

_

FIX UND FAkTIG

—_—

Aktives Einbringen
ausdriicklich erwiinscht!

Die meisten Leitungsfachkrdfte in
unseren Kitas leben einen
partizipativen Leitungsstil und laden
ihre Kolleginnen und Kollegen
explizit dazu ein, sich aktiv an
Entscheidungsprozessen in der Kita
zu beteiligen. Im Team sehen sich die
Kita-Leitungen hierbei als
Impulsgebende.
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Qualitatsmanagement
auf hohem Niveau

Qualitatsmanagement ist in der Kita Glistener Spatzen ein wichtiges Thema, das nicht nur
bei der Kita-Leitung liegt, sondern mit dem sich das gesamte Kollegium beschaftigt. Um
eine professionelle Qualitatsentwicklung zu gewdhrleisten, wurde gemeinsam mit der
Hochschule Magdeburg-Stendal ein Qualitdtsmanagementsystem fir die Kita entwickelt
und eine Mitarbeiterin zur Qualitdtsmanagementbeauftragten ausgebildet. Zusammen
mit dem Team erarbeitet sie Standards fur die Kita, die anschlieBend von den p&dagogi-
schen Fachkraften auf ihre Umsetzbarkeit im Kita-Alltag getestet werden.

Ein regelmaBiger und kontinuierlicher Austausch ist allen wichtig. So trifft sich das Gesamt-
team einmal im Monat sowie die verschiedenen Kleinteams aus Hort, Krippe und Elemen-
tarbereich wéchentlich, um aktuelle Themen zu besprechen. Dabei kann Qualitatsentwick-
lung auch durchaus herausfordernd sein: Viele Reflexionsprozesse sind nétig, damit alle
Mitarbeitenden im Alltag so handeln, dass dies den vorher vereinbarten Standards oder
festgelegten padagogischen Zielen entspricht. Wenn diese nicht eingehalten werden, liegt
das oftmals an alten Gewohnheiten, etwa dass ,man schon immer so gearbeitet hat” und
im Alltag schlichtweg vergisst, dass gemeinsam neue Wege und Ziele festgelegt wurden.
Dann hilft es den Fachkraften erfahrungsgemaB, einfach aufeinander zuzugehen und dies

anzusprechen.

Generell ist es die gegenseitige Unterstitzung, Beratung und das offene Feedback, was
die Padagogen und Padagoginnen im Kita-Alltag besonders schatzen. Und auch die
Kita-Leitung wiirdigt das Engagement und die Motivation des Teams so oft wie mdglich.
In Gusten zieht das Team gemeinsam an einem Strang, um die Qualitat in der Kita konti-

nuierlich weiterzuentwickeln.

... und Sie?

) Wie gelingt es Ilhnen, Reflexionsprozesse im Team auf eine fachliche Ebene

zu bringen?
) Wer kimmert sich in lhrem Team um das Thema Qualitatsmanagement?
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Lernende Organisation

Tagebuch -
Eine Teamaufgabe
fir die nachste Woche:

Fihren Sie als Leitung eine Woche lang Tagebuch.
Schreiben Sie alle Tatigkeiten auf, denen Sie Uber
den Tag verteilt nachgehen. Dabei ist es vollkom-
men egal, ob dies eher nebensdchliche Dinge, wie
beispielsweise den Briefkasten zu leeren, sind oder
gréBere Aufgaben, wie etwa die Leitung einer
Teamsitzung.

Bewerten Sie die Tatigkeiten zundchst selbst:
Welche Aufgaben kdnnten Sie auch an andere
Kollegen und Kolleginnen im Team abgeben?

Wo wiirden Sie sich (mehr) Austausch mit dem
Kita-Team oder auch Unterstitzung wiinschen?
Gibt es einen Bereich, der eventuell dominiert oder
zu kurz kommt?

Tauschen Sie sich anschlieBend mit lhren Mitarbei-
tenden Uber lhre Beobachtungen aus: Nimmt das
Team |hre Tatigkeiten genau so wahr wie Sie oder
gibt es Unterschiede? Ware es vielleicht hilfreich,
neue Arbeitsgruppen oder Austauschformate zu
grunden? Wie kdnnte eine solche Gruppe, ein sol-
ches Format aussehen?
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Feiern Sie |hr Team!

Als Kita-Leitung wissen Sie ganz ge-
nau, was |hr Team tagtdglich leistet
— fur die Kinder und deren Familien in
Ihrer Einrichtung, aber auch fur das
groBe Ganze. Denn: Ohne pddagogi-
sche Fachkrafte in der frihkindlichen
Bildung ware unsere Gesellschaft
ziemlich aufgeschmissen. Das indivi-
duelle Engagement jeder einzelnen
Fachkraft tragt dazu bei, dass Kinder
gut betreut und geférdert werden,
dass Eltern Familie und Beruf unter
einen Hut bringen kénnen.

Deswegen: Feiern Sie |hr Team! Be-

sprechen Sie sich mit lhrem Trager,
den Elternvertretungen oder dem
Forderverein, wo und wie Sie bei-
spielsweise gemeinsam ein festliches
Abendessen ausrichten kénnten -
das kann in einem Restaurant sein,
oder auch ein Catering in den Raum-
lichkeiten |hrer Einrichtung. Schreiben
Sie fur jedes einzelne Teammitglied
eine Laudatio, in der deutlich wird,
wie wichtig und schon es ist, dass
genau sie oder er Teil des Kita-Teams
ist und gehen Sie auf das individuelle
Engagement der Fachkraft ein.




FRAGEZEICHEN
RAGEZEICHE

—

Was macht eine Kita-Leitung? - Fragen an die Kinder

Fragen Sie die Kinder in |hrer Einrichtung, welches + Wer bestimmt denn hier eigentlich; wer ist hier
Bild sie von der Kita-Leitung haben. ,der Chef* bzw. ,die Chefin“?
+ Was denkt lhr, macht die Leitung den ganzen
Tag?

+ Was passiert im Leitungsbtro?

+ Wann und wo trefft ihr die Leitung? Was macht
ihr dann?

+ Was wolltet ihr die Leitung immer schon mal
fragen?

m

=
o
+
o
<
=
o
QL
=}
S
1l
£
o
o)
c
=)
4
\
3
B
=
[0
0
]
g
f
©
o)
o

Lernende Organisation




Die Rolle des Tragers

Lernende Organisation
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Inklusion dank multiprofessioneller
Teams

Die Wedeler AWO Kindertagesstatte ,,Hanna Lucas® hat sich bereits vor einigen Jahren
gemeinsam mit dem Trager auf den Weg gemacht, inklusiv zu arbeiten. Aufgrund der Teil-
nahme an einem Modellprojekt ,Inklusion® konnte die Kita die dafir notwendigen Rahmen-
bedingungen schaffen. Es wurde ein multiprofessionelles Team aufgebaut, zu dem auch
heilpddagogische Fachkrafte gehéren. Fur den Kita-Alltag in der inklusiven Einrichtung ein
klarer Vorteil: Das Team kann schnell und kompetent reagieren, wenn etwas besondere
Aufmerksamkeit erfordert. Hier waren der offene Austausch und das I6sungsorientierte
Handeln des Tragers wegweisend. Denn die Kita hatte ihren Wunsch nach der Vollfinan-
zierung der heilpddagogischen Fachkrafte an diesen herangetragen, damit diese ein voll-
standiger Bestandteil des Teams werden. Und das unabhdngig davon, ob ein Kind einen
Integrationsstatus erhdlt oder nicht - denn das kann erfahrungsgemaB dauern.

Beispielsweise gab es in der Wedeler Kita ein Kind, das oft gebissen und getreten hat. Die
Fachkrafte reagierten sofort. Sie standen dem Kind bei, schenkten ihm Zuwendung und
gaben ihm immer wieder Feedback zu den AuBenwirkungen seines Handelns. Durch diese
Begleitung half das Team dem Kind schlieBlich, sich wieder in der Gruppe einzufinden.

Das Kita-Team lebt den Inklusionsgedanken tagtdglich, akzeptiert jedes Kind genau so, wie
es ist und holt alle gemeinsam ins Boot. Die positive und ressourcenorientierte Haltung der
Fachkrafte, die vom Trager ausdriicklich unterstitzt und geférdert wird, tragt zu einem
gelungenen Miteinander ohne Stigmata bei.

... und Sie?

) Versteht sich lhr Trager selbst als lernende Organisation?
) Welche Verdnderungen hat lhr Trdger zuletzt angestoBen? Wem kdnnten Sie dazu

Riickmeldung geben?
) Wie tragen Sie lhren Bedarf und lhre Erfahrungen aus der Arbeit mit den Kindern

und Familien an lhren Tréager heran?
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Von anderen lernen und
Erfahrungen weitergeben -
Eine Teamaufgabe
fiir die ndchste Woche:

Uberlegen Sie gemeinsam mit Ihrem Tréiger, ob

es fur Sie und lhr Team maglich ist, in anderen Kitas
Ihres Tragers zu hospitieren - und umgekehrt
natirlich auch die Kita-Teams aus den anderen
Einrichtungen lhnen einen Besuch abstatten.
Wenn Sie beispielsweise eine Fachkraft mit Inklu-
sionsschwerpunkt haben, eine andere Kita eine
Naturpadagogin, so kénnten diese jeweils fir einen
oder mehrere Tage in der anderen Einrichtung hos-
pitieren. Bestenfalls etablieren Sie dieses Format
und regen einen regelmaBigen Austausch an.

So profitieren Sie und lhre Kita von den
Hospitationen:

+ Durch den gegenseitigen Besuch und Austausch
kdnnen neue Prozesse angestoBen und wertvolle
Erfahrungen gesammelt werden.

+ Ein gemeinsames Wir-Gefuhl fur den Trager
wird gestarkt.

+ Das von- und miteinander Lernen sowie das
Entdecken neuer Wege steht im Fokus - und
bereichert.

Die Rolle des Tragers
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Die Rolle des Tragers
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+ Wie gut sind Sie mit lhrem Trager zum Thema

Qualitatsentwicklung im Austausch?

+ Wie kann der Trdger Sie bei der Qualitdts-

entwicklung unterstitzen?

+ Welche Bedingungen passen gut fur Sie, was

wirden Sie gerne verdndern?
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Blirgermeister als Bildungspartner

Das Familienzentrum Gemeindekindergarten Zauberwelt in Titz kann von einer beson-
deren Synergie profitieren — Trager der Kita ist ndmlich die Gemeinde, mit einem stark
engagierten und interessierten Blrgermeister. Er sieht die pddagogischen Fachkrafte der
Kita ganz selbstverstandlich als Experten und Expertinnen an, ermdglicht der Leitung,
viele Entscheidungen fur die Kita selbst zu treffen und tragt diese auch mit.

Die Kita-Leitung ist dariber hinaus sehr stark in Ubergeordnete Entscheidungsprozesse
involviert: Sie ist in das Rathaus-Team eingebunden und somit an allen wichtigen Entschei-
dungen, die die Kita und den Sozialraum anbelangen, direkt beteiligt. Bei Personaleinstel-
lungen und bei der Budgetverwaltung hat sie weitestgehend freie Hand. Gegenseitiges
Vertrauen und ein Miteinander auf Augenhdhe machen dies méglich: RegelmaBig findet
ein Austausch zwischen Kita und Stadtverwaltung statt, zudem ist der Blrgermeister in
regelmaBigen Abstdnden auch auf Elternabenden in der Kita présent.

Auch die Familien schétzen das Miteinander und die gute Vernetzung in Titz, sie fhlen sich
gut informiert. Denn Gemeinde und Kita betreiben Facebook-Seiten, auf denen sich auch
die Eltern untereinander austauschen und vernetzen. Uber diese Seiten besteht die Mag-
lichkeit, Anfragen, Winsche und Beschwerden direkt an den Blrgermeister zu adressieren.
Das Bestreben des Biirgermeisters, die Gemeinde vor allem fir junge Familien attraktiv zu
machen, wird hier sehr deutlich. Die Gemeinde Titz ist nicht nur Trager der Kita, sondern
auch einer Modellschule und engagiert sich in beiden Einrichtungen fur eine demokratische
Padagogik. Zum Wohle der Kinder und Familien werden alle Akteure mitgedacht, kommen

ins Gesprdch, kooperieren miteinander und sind gut vernetzt.

... und Sie?

) Wissen Sie, welche Vision die Verantwortlichen in lhrer Kommune fir das

Aufwachsen von Kindern haben?
) Nutzen Sie Gelegenheiten, wie Blirgersprechstunden oder Ausschusssitzungen, um mit

dem Biirgermeister oder der Blirgermeisterin bzw. der Fachbereichs-
leitung der Verwaltung ins Gesprach zu kommen?
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Die Rolle des Tragers

FRAGEZEICHEN
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Beschwerdemanagement - Fragen an lhren Trager

* Welche Formen von Beschwerden kommen wie + Welche guten Beispiele fir Beschwerdeverfahren
bei Ihnen auf Tragerseite an? Wie zufrieden sind in Kitas oder ggf. anderen Einrichtungen kennen
Ihre eigenen Kolleginnen und Kollegen mit dem Sie, von denen unsere Kita lernen kann?

S 5
bisherigen System!? + Welche Méglichkeiten gibt es, dass unser

+ Wie erhalten Kinder, Eltern und Mitarbeitende bei Kita-Team an der Weiterentwicklung des
moglicher Kritik die Unterstitzung des Tragers? Beschwerdemanagements beteiligt wird?
Wie kénnte ein gemeinsamer Lernprozess von
Kita und Trager aussehen?
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LERNEFFEKT

I

Trager ermdglicht Blick
uber den Tellerrand

Hospitationen, Vernetzung iiber die
Stadtgrenze hinaus

Kita Rehefelder StraBe, Dresden

Trager ermoglicht Kita-=Teams neue Erfahrungen
und Reflexion

Fachkrafte gewinnen Einblick in Arbeitsweisen anderer Einrich-
tungen, teilen Wissen und Erfahrungen

Der Trager der Kita Rehefelder StraBe in Dresden ist in der
Stadt sehr engagiert: Durch die Vielzahl unterschiedlicher,
eigener Einrichtungen ist dieser mit vielen Akteuren der Jugend-
hilfe und friihen Bildung vernetzt und kontinuierlich mit diesen
im Austausch. Gemd8 dem Motto , Geht nicht, gibt's nicht® werden
gemeinsam mit den Einrichtungen kreative Losungen gesucht und
die individuellen Bedarfe der Leitungen, Mitarbeitenden, Kinder
und Familien in den Blick genommen. Dem Team der Kita Rehefelder
StraBe wird durch die gute Vernetzung innerhalb der Tragerschaft
ein unkomplizierter und niedrigschwelliger ,Blick liber den
Tellerrand” ermdglicht. Hospitationen in den sozialen Einrich-
tungen und in anderen Kitas des Tragers, gelegentlich auch in
anderen Bundeslédndern, erweitern den Erfahrungsschatz der
Kita-Leitung sowie der padagogischen Fachkrédfte und regen zur
Reflexion iiber die eigene Arbeit an. Auch das Kita=Team selbst
kann sein Wissen und seine Erfahrungen an interessierte Kolle-—
ginnen und Kollegen aus ganz Deutschland weitergeben. Die Fach-
krafte empfinden diese Moglichkeiten und die dabei gesammelten
Erkenntnisse als sehr motivierend fiir die eigene padagogische
Arbeit = und fiihlen sich ihrem Trager dadurch noch mehr verbun-—
den. Dieser unterstiitzt sie namlich nicht nur ideell, sondern
stellt auch zeitliche und finanzielle Ressourcen fiir den einrich=
tungsiibergreifenden Austausch zur Verfiligung.

Die Rolle des Tragers
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KAPITEL1: KINDORIENTIERUNG

Ein unterstutzendes
Netzwerk rund um das Kind
und seine Bedurfnisse

Ein Bundnis fur frihe Bildung, das diesen Namen
verdient, zeichnet sich durch eine besondere Pers-
pektive aus: die des Kindes. Oder genauer gesagt,
die der Kinder mit all ihren Unterschieden, die

sie einzigartig und liebenswert machen. Was
immer ein Bindnis sich vornimmt, es geht nicht

in erster Linie darum, Erwachsene zufriedener zu
machen - auch wenn dies haufig ein positiver
Nebeneffekt der Bundnisaktivitdten ist. Aus-
gangspunkt aller Uberlegungen sollte stattdessen
immer folgende Frage sein: Was brauchen die
Kinder?

Um die Qualitat der Angebote innerhalb eines
lokalen Blindnisses fir frihe Bildung kindorien-
tiert weiterzuentwickeln, missen Kinder also
aktiv beteiligt werden. Zugleich braucht es einen
stetigen Perspektivwechsel der Erwachsenen.
Sie mussen die Sichtweisen von Kindern kennen
und diese mit einer verantwortungsvollen Hal-
tung einnehmen kdnnen. Sie sollten ihre Aktivitd-
ten an den Interessen der Kinder ausrichten und
ihre Entscheidungen im Sinne des Kindeswohls
und des Kindeswillens treffen. Was so selbst-
verstdandlich klingt, ist in der Praxis eine an-
spruchsvolle Aufgabe. Sie beginnt damit, dass
die Erwachsenen sich der eigenen, biografisch
geprdgten Vorstellungen davon, was Kinder
brauchen und was sie wollen, bewusst werden,
sich hinterfragen und kritisch reflektieren. So
konnen sie mit neuer Offenheit auf die Perspekti-
ven von Kindern reagieren und die Qualitdt ihrer
Angebote verbessern.

Alle Kinder haben das Recht auf gleiche Bildungs-
chancen und die freie Entfaltung ihrer Personlich-
keiten und Potenziale, unabhdngig von ihrem
kulturellen oder sozialen Hintergrund. Die Akteure
und Einrichtungen der Bindnisse unterstitzen
sie dabei von Anfang an: Sie schaffen Begeg-
nungs- und Lerngelegenheiten, gestalten Uber-

gdnge und gehen Herausforderungen gemeinsam
mit den Familien und ihren Kindern an. Wobei
unterschiedliche Fahigkeiten, Lebenswelten und
Sichtweisen im gemeinschaftlichen Miteinander
weniger als Herausforderung denn als Bereiche-
rung und Chance verstanden werden. Toleranz,
Respekt und gegenseitige Wertschdtzung prégen
die Aktivitdten des Netzwerks und werden den
Kindern auf diese Weise selbstverstandlich
vermittelt.

Ein Bundnis, das moglichst alle Madchen und
Jungen im Umfeld erreicht und die Kinder dort
abholt, wo sie stehen, beschaftigt sich auch
intensiv mit den Lebenswelten der Familien in all
ihren Facetten. So kénnen die Akteure realistische
Entwicklungsméglichkeiten aufzeigen und An-
gebote entwickeln, die tatsdchlich angenommen
werden. Chancen- und Bildungsgerechtigkeit fur
alle Kinder einer Gemeinde, eines Quartiers oder
Stadtteils zu erreichen, erfordert dabei auch ein
Ubereinstimmendes Verstandnis von Inklusion und
eine gelebte, inklusive Praxis. Dies ist schon fur
eine einzelne Institution eine Herausforderung,

in einem Blndnis mit vielen unterschiedlichen
Akteuren umso mehr eine wichtige Aufgabe.

Die Frage, wie gute Qualitat in der frihen Bildung
gesichert oder noch besser erreicht werden kann,
muss immer wieder neu gestellt werden. Die
Sichtweisen von Kindern einzubinden, stellt dabei
einen anspruchsvollen und notwendigen Verdnde-
rungsimpuls fur Bildungsqualitat dar. Rickt die
Orientierung am Kind und seiner Lebenswelt bei
der Bindnisarbeit in den Hintergrund, konnen
durchaus interessante Projekte entstehen. Es
kann aber auch sein, dass diese dann eher den
Vorstellungen Erwachsener entsprechen als jenen
der Kinder. Daher unsere Empfehlung: Uberlegen
Sie immer wieder, ob die jungsten Mitglieder in
Ihrer Gemeinde oder |hrer Stadt gerade tatsdch-
lich von Ihren Bemuhungen und Aktivitaten profi-
tieren. Lassen Sie sich dabei gerne von den fol-
genden Beispielen inspirieren, in denen Blindnisse
ihr Handeln konsequent am Kind ausgerichtet
haben.
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Auf einen Blick:
Kindorientierung

In einem Blindnis schlieBen sich Akteure und
Akteurinnen zusammen, die die Arbeit in
Kitas unterstiitzen und Kinder in den Mittel-
punkt stellen. Das bedeutet:

¢ Das Biindnis hat das Ziel, Chancengerechtig-
keit herzustellen.

* Das Bindnis orientiert sich an den Anforde-
rungen und Chancen einer inklusiven Bildung.

* Das Biindnis gestaltet seine Arbeit so, dass

es an den Lebenswelten von Kindern und
ihren Familien anschlieBt.
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Die vier haufigsten Leitziele
von lokalen Biindnissen
fur friihe Bildung

Chancengerechtigkeit
+ Teilhabe von Kindern ermdglichen
+ Kompetenzen von Eltern und Kindern férdern
- (Armuts-)Prévention
+ Niedrigschwellige Zugdnge zu Bildung
schaffen
* An den Lebenswelten orientieren

Vernetzung

- Ubergdnge gestalten (Eingewdhnung,
Wechsel Kita-Schule)

+ Generationstbergreifendes Zusammenleben
ermoglichen

+ Den 6ffentlichen Sozialraum gestalten

+ Konsistente Bildungs- und Férderketten
gestalten
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BUNDNIS

Kindorientierung

B|Idungsqualltat
+ Qualitatsdialoge férdern

+ Bildungsqualitat sichern

+ Professionelle Kompetenzen aufbauen

+ Bildungsinfrastrukturen im Sozialraum
nachhaltig entwickeln

+ Bedarfsgerechte Angebote fir Familien
schaffen

Inklusion

* Vorurteilsbewusste Erziehung und Bildung
fordern

+ Gesellschaftlichen Zusammenhalt stdrken

*+ Sprachbildung férdern

+ Gleiche Zugdnge zu Bildung fur alle schaffen

+ Mitbestimmung erméglichen
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Chancengerechtigkeit herstellen

BUNDNIS

Kindorientierung

Zusammenschluss fur
eine liickenlose Bildungsbiografie

Um generationsubergreifende Angebote zu ermdglichen, haben sich im Bindnis Bildungs-
Campus Tarp in Schleswig-Holstein die Kindertagesstatten, Schulen, Jugend- und Freizeit-
einrichtungen sowie kirchliche Trager einer Gemeinde zusammengeschlossen. Anhand einer
lokalen und tragertibergreifenden Bildungs- und Férderkette werden Kinder und Jugend-
liche entlang ihrer Entwicklungsbiografie durchgehend begleitet und gezielt unterstiutzt.

Die Bundnispartner ermitteln die Bedurfnisse der Kinder unter anderem anhand des Sozial-
berichts der Gemeinde. Auf dieser Grundlage entstehen gemeinsame Bildungsangebote
der Kitas und Grundschulen sowie entsprechende Qualifizierungsangebote fir die Fach-
krafte: etwa zu den Themen Bewegung, Erndhrung oder Gewaltpravention. Im Projekt
~Faustlos” beispielsweise bekamen die Kinder sowohl in den Kindertagesstdtten als auch in
den Schulen Méglichkeiten zur Uberwindung ihrer bisherigen Verhaltensmuster aufgezeigt,
basierend auf den drei Sdulen Einfuhlungsvermégen, soziales Verhalten und Selbstbeherr-
schung. Die Idee dahinter: Wenn Kinder aus verschiedenen Kitas spdter in einer Schule
zusammentreffen, nutzen sie bewusst oder unbewusst dhnliche Strategien fur die Lésung
bestimmter Probleme oder Situationen. Das nachhaltige, generationsiubergreifende Ler-
nen, der nahtlose Ubergang zwischen den Bildungsinstitutionen sowie die Kooperationen
zwischen den Akteuren werden durch die geografische Bindelung der Einrichtungen auf
einem gemeinsamen Geldnde, dem BildungsCampus, zusatzlich erleichtert.

Die Bundnispartner sind jedoch nicht nur auf dem Campusgeldnde, sondern auch direkt
im Sozialraum aktiv: Mit einem fahrenden Spielmobil bieten sie im wdchentlichen Wechsel
an unterschiedlichen Standorten Spiel- und Lerngelegenheiten fur Kinder und Jugendliche
an und ermitteln dabei durch systematische Befragungen auch die aktuellen Bedurfnisse
der Familien. Die Ergebnisse dieser Befragungen flieBen in thematische Projektgruppen
ein, die daraus neue MaBnahmen und passende Aktivitdten ableiten.

... und Sie?

» Wie beurteilen die unterschiedlichen Partner in lhrem Biindnis die Chancengerechtig-
keit fiir die Kinder in lhrer Kommune? Wo haben Sie gemeinsames Wissen und was

mochten Sie noch herausfinden?
» Welche Projekte kénnten Sie allen Kindern innerhalb lhres Sozialraums anbieten?

Welche Ideen und Ressourcen stehen lhnen hierfir zur Verfiigung?
» Wie gelingt es lhrem Biindnis, Kitas und Grundschulen als gleichwertige Partner

anzusehen?
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LERNEFFEKT

I

was kostet eine Waffel?

Partizipation und Selbstwirksamkeit

Blindnis Aus der Gereuth fiir die Gereuth,
Bamberg

Anlass:

Der Wunsch der Kinder, am Kinderfasching Waffeln anzubieten

Die Kinder kilimmern sich selbst: sie planen, besorgen Zutaten,
backen und verkaufen

Eine Idee der Kinder, zu Fasching Waffeln zu backen und anzu-—
bieten, wurde nicht einfach nur aufgegriffen und durch Er-
wachsene umgesetzt. Vielmehr nutzten die Akteure des Bilindnisses
Aus der Gereuth filir die Gereuth in Bamberg den Anlass, um den
Jingsten praktische und lebensnahe Erfahrungen zu ermdglichen.
Die Kinder wurden ermutigt, gemeinsam zu liberlegen: VWer von uns
libernimmt die Verantwortung? Was brauchen wir, um Waffeln zu
backen? Welches Material und welche Zutaten? Wer wird die
Waffeln backen? Wer steht am Verkaufsstand?

Bei der Uberlegung, was eine Waffel kosten sollte, kam der Vor=-
schlag auf, 10 Euro filir eine Waffel zu verlangen. Dies wurde
wiederum als Anlass genutzt, gemeinsam iiber einen angemessenen
Preis nachzudenken: Was kosten die Zutaten und wie viel kostet
dann eine Waffel in der Herstellung? Wiirde jemand die Waffeln
kaufen, wenn diese 10 Euro kosten? Die Kinder lernten, all diese
Dinge selbst herauszufinden, eigene Entscheidungen zu treffen und
am Ende auch die Ergebnisse ihres Handelns zu reflektieren. Denn
nach dem Waffelverkauf liberlegten alle noch einmal gemeinsam:
Was lief gut und was nicht? Woran konnte es gelegen haben?

Auf diese Weise wurde die scheinbar einfache Aktivitat des
Waffelbackens zu einem vielschichtigen Projekt, bei dessen
Unsetzung sich die Kinder auf Augenhohe und konsequent beteilig-
ten. Dadurch fiihlten sie sich ernst genommen, erlangten viele
neue Kompetenzen und erlebten Selbstwirksamkeit. Noch lange

nach dem Waffelverkauf berichteten die Kinder stolz, was sie

an jenem Tag geleistet und erreicht haben.
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Kinder erleben ihren
Sozialraum in Mikroprojekten

Das Abenteuer liegt so nah - ndmlich vor der eigenen Haustdr, im eigenen Kiez Fried-
richshain-Kreuzberg. Das erleben die Kinder gemeinsam mit den Akteuren des Berliner
Bildungsnetzwerks Siidliche Friedrichstadt nicht nur bei themenbezogenen Kiez-Be-
gehungen, sondern auch in sogenannten Mikroprojekten und Werkstatten. Diese werden
unter anderen von Bildungs- und Kultureinrichtungen sowie von Kunstschaffenden aus
dem Kiez organisiert. Dank der Mitwirkung wichtiger Personen und Institutionen sowie

der engen Zusammenarbeit mit dem Quartiersmanagement kann das Bindnis viel-

seitige und stadtteilbezogene Spiel- und Lernangebote machen, beispielsweise Bildungs-
spaziergdnge oder naturkundliche Begehungen. Diese orientieren sich am Early-Excellence-
Konzept, das die Starken und Ressourcen der Kinder und ihrer Eltern in den Mittelpunkt
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Das Bundnis vermittelt den Kindern, dass sie im eigenen Kiez viel erleben und auch :
individuell geférdert werden kénnen. Dieser positive Blick auf den Sozialraum und die :
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regelmaBigen Begegnungsanldsse sollen ihnen Sicherheit geben. Um auch die Eltern mit
einzubinden, durfen die Kinder in sogenannten ,Rucksack-Projekten” verschiedene Spiel-
ideen, Bastelanleitungen und kleine Lerneinheiten mit nach Hause nehmen. So kénnen
die Familien ebenfalls am Lernprozess teilhaben und idealerweise bestehende Sprach-
barrieren leichter Uberwinden. Nicht nur sie, sondern auch die Bindnispartner, die ihre
Ideen und Erfahrungen stdndig untereinander austauschen, lernen auf diese Weise ihren
Stadtteil und dessen Potenziale immer besser kennen und schdtzen.

... und Sie?

» Welche Mikroprojekte und Werkstédtten kénnten in lhrer Umgebung erschlossen

werden, um die Potenziale der Kinder zu férdern?
» .lch packe meinen Rucksack...” - wére es auch ein Ansatz fiir lhr Biindnis, dass
Bildungsprojekte nicht an der Schwelle bestimmter Bildungsorte enden, sondern

zuhause bei den Familien weitergefiihrt werden?




‘NETZ-KRAFT-WERK

Biindnis-Mosaik: Chancengerechtigkeit analysieren

So machen es andere:

Gemeinsam erlangen Bundnispartner einen breite-
ren Blick auf potenzielle Chancenungerechtigkeiten
im Sozialraum als allein. Diese Perspektivenvielfalt
kann im Rahmen von Netzwerktreffen mithilfe des
,Bindnis-Mosaiks“ gewinnbringend genutzt werden.
Diese Methode wird im Rahmen der Bewerbungs-
phase zum Deutschen Kita-Preis hdufig eingesetzt,
um Vielfalt im Blndnis zu erkennen und gemeinsam
bisher unbekannte Zugdnge zu identifizieren.

4) Nun entsteht das Mosaik: Gibt es eine weiBe Karte
(mit einer L6sung), die zu einer roten Karte (mit
einer Herausforderung) passt? Dann wird die rote
Karte aus dem Rand zu einer weiBBen Lésungs-
karte in die Mitte gelegt. Und: Gibt es unabhdngig
davon noch weitere Ideen zu bestimmten Heraus-
forderungen in der Gruppe? Dann darf eine neue,
griine Karte beschrieben und an die passende
rote Karte am Rand gelegt werden.

Effekt:

Fir eine Vielfalt chancengerechter Zugdnge braucht
es auch eine Vielfalt an Institutionen und Ideen. Oft
liegen die Lésungen in einem Bereich, mit dem man
nicht gerechnet hat. Oder es entstehen neue |deen
durch das gemeinsame Nachdenken. Mit dem bunten
Mosaik wdchst auch die Identifikation mit dem
Bindnisgedanken: Wir sind im Ergebnis mehr als die
Summe aller Mitglieder!

Im Wesentlichen umfasst die Methode vier

Schritte:

1) Los geht’s mit gelungenen Beispielen: Die
Bindnispartner schreiben ihre individuellen
Zugdnge zu Kindern und Familien einzeln auf
weiBe Moderationskarten. Dabei lassen sie sich
von folgenden Fragen leiten: Wo gelingt es uns,
Chancengerechtigkeit anzugehen? In welcher
Form gelingt uns der Zugang?
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Und Sie?
) Wo in |lhrem Biindnis wird Chancengerechtigkeit
gut umgesetzt und wie kdnnen andere Bereiche

2) Dann geht es weiter: Die Partnerinnen und
Partner schreiben ihre ,blinden Flecken® einzeln
auf rote Moderationskarten. Dabei helfen fol-

gende Leitfragen: Wo gelingt es uns nicht,
Chancengerechtigkeit herzustellen? Wo erreichen
wir Kinder und Familien nicht?

3) Nun stellen alle Personen ihre Karten nachein-

ander im Plenum vor und legen diese eine nach
der anderen auf einem groBen Tisch oder auf dem
FuBboden ab: Zundchst die WeiBen in die Mitte,
dann die Roten an den Rand. Diese Kartensamm-
lung ist die Basis, um Chancengerechtigkeit aus
dem Biindnis heraus zu steigern.
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davon profitieren? Sie bendtigen nur wenige
Hilfsmittel und diese einfache Anleitung, um
dies gleich beim nachsten Netzwerktreffen her-
auszufinden!
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Chancengerechtigkeit herstellen
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Kultur und Natur begleiten
Kinder von der Kita bis zur Schule

Nachhaltige Bildungsketten entlang der Biografie der Kinder und Jugendlichen im Sozial-
raum entwickeln die Bindnispartner im Naturwissenschaftlichen und kulturellen Bildungs-
verbund Berlin. In Kooperationen zwischen Kitas, Grundschulen und weiterfihrenden
Schulen setzen die Partner immer wieder den Fokus auf kulturelle und naturwissenschaft-
liche Phdnomene und Angebote. Diese inhaltlichen Schwerpunkte ziehen sich wie ein roter
Faden durch die Projekte, Workshops sowie auBerschulischen Lernorte und sollen Kinder
aller Altersstufen zum forschenden Lernen anregen.

Beispielsweise lernen Kita-Kinder Gber ein Krautergarten-Projekt, einen Musikinstrumen-
te-Baukurs oder beim Experimentieren mit erneuerbaren Energien neben den Inhalten
auch ganz unkompliziert ihre spdtere Schule, einen auBerschulischen Lernort oder interes-
sante Menschen vor Ort kennen. Zudem ergeben sich auch spontane Lernanldsse aus dem,
womit sich die Kinder individuell beschaftigen. So beobachtete die Padagogin einer Kita
die Kinder beim Spielen im Garten dabei, wie diese Insekten téteten. Sie erkannte die
Bildungschance in dieser Situation und initiierte daraufhin die Kooperation mit einer Kiinst-
lerin aus dem Bildungsverbund, die sich mit Bienen und Imkerei auskennt. Diese setzte das
Thema Bienen und deren Bedeutung fur Mensch und Umwelt in den Einrichtungen kind-
gerecht um und ist seitdem fest im Bindnis etabliert.

Mit themenbezogenen Angeboten und dem Ansatz des selbstentdeckenden und forschen-
den Lernens er6ffnet das Bindnis den Kindern in Berlin-Moabit immer wieder neue
Bildungsméglichkeiten und positive Erfahrungen in Sachen Selbstwirksamkeit.

... und Sie?

» Erinnern Sie sich an Zufdlle oder Beobachtungen, die Sie aufnehmen und mit
passenden Bildungsangeboten fiir Kinder darauf reagieren kénnen?

) Gibt es in lhrem Biindnis Partner, die sich mit betreffenden Themen auskennen
oder Erfahrungen haben?

» Welche kulturellen oder naturbezogenen Bildungsansétze kénnen Sie den Kindern
erméglichen und durch Kooperationen ausbauen?
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Karten-Set:
Methoden zur Sprachférderung

Wollen Sie |hr Sprachverhalten reflektieren?
Oder sind Sie auf der Suche nach einfachen
Methoden, um die Sprachkompetenz
der Kinder spielerisch zu fordern?
Passende Arbeitshilfen, Kartensets sowie
Best-Practice-Reportagen finden Sie
auf der Webseite des DKJS-Programms
Bildung braucht Sprache.

www.dkjs.de/themen/alle-programme/
bildung-braucht-sprache/

In einem Zusammenschluss aus 16 Kitas,
umliegenden Grundschulen und Amtern
wurde die Sprachkompetenz von Kita-
und Schulkindern verbessert, um ein
solides Fundament fir Bildungserfolg und
gesellschaftliche Teilhabe zu legen.
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Anforderung und Chancen inklusiver Bildung

Inklusion durch Fortbildungen
im Netzwerk verankern

Wenn Kinder Ubergénge erleben, also beispielsweise von der Kita in die Schule wechseln,
brauchen sie eine gute Begleitung durch die Fachkrdafte der jeweiligen Institutionen. Um

im Sinne der Inklusion alle Kinder im niedersdchsischen Heidekreis dabei professionell

zu unterstitzen, setzen die Akteure im PERLE-Netzwerk Walsrode und Vogelparkregion -
wie der Name schon sagt - auf ihre Kompetenzen in Sachen ,Personal Leadership“ (PERLE).
So haben Fachkrafte aus Kitas und Grundschulen das Biindnis nach einer gemeinsamen
Langzeit-Fortbildung zu diesem Thema gegrindet.

Der PERLE-Ansatz eréffnet den padagogischen Fachkraften neue Perspektiven und be-
fahigt sie, ihre eigene Haltung und ihren Umgang mit anspruchsvollen Situationen zu
reflektieren und weiterzuentwickeln. Dadurch kénnen sie die Verhaltensweisen der Kinder
und Eltern, mit denen sie taglich arbeiten, besser verstehen. AuBerdem erleichtert es ihnen,
verschiedene Situationen im Sinne der Inklusion besser zu gestalten: Indem die Fachkrafte
Sicherheit ausstrahlen und Uber entsprechende soziale und kommunikative Kompetenzen
verfugen, kdnnen sie auf die Kinder in all ihren Besonderheiten eingehen - und diese
fuhlen sich in den Einrichtungen gut aufgehoben.

Neben dem Ubergang von der Kita zur Grundschule machen sich die Fachkréfte auch in
weiteren Projekten fur die Kinder und Jugendlichen stark. Dabei geht es unter anderem um
Sprachentwicklung und -férderung sowie um die Verbindung von Sprache und Musik, um
dadurch Bildungs- und Teilhabemdoglichkeiten fir alle zu schaffen. Des Weiteren setzen die
Bundnispartner auf eine multiprofessionelle Zusammenarbeit sowie gemeinsame Work-
shops und Hospitationsreisen, um ihren fachlichen Horizont stdndig zu erweitern und den
Zusammenhalt im Bindnis zu starken.

Von den Fortbildungen, dem multiprofessionellen Austausch auf Augenhéhe sowie der
gemeinsamen Haltung zur inklusiven Bildung profitieren nicht nur die Fachkrafte selbst,
sondern vor allem die Kinder.

... und Sie?

» Welche Fortbildung kdnnte lIhre Blindnis-Akteure in Bezug auf Inklusion weiterbringen?
» Welche multiperspektivische Zusammenarbeit wiinschen Sie sich und wie lieBe sich
diese arrangieren?
» Gibt es Ressourcen, die Sie nutzbar machen kdnnen, um lhren fachlichen Horizont
und den des Biindnisses insgesamt stetig zu erweitern?
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Gemeinsame Inklusions-
standards im Kita-=Alltag
erproben und entwickeln

Inklusion, Barrierefreiheit,
Qualitatsentwicklung im Team

Biindnis Qualitatsoffensive:
Auf den Anfang kommt es an! Emmendingen

Fachtag mit dem Titel ,Vielfalt inklusive” und anschlieBender
Qualitdatszirkel zum Thema Inklusion

Entwicklung und Erprobung trageriibergreifender Standards fir
inklusive Padagogik in allen 24 Einrichtungen

pwdedes Kind soll sich in unseren Kitas gleich willkommen fiihlen.
Es ist normal, verschieden zu sein.” GemdB dieser gemeinsamen
Zielsetzung liegt der Schwerpunkt des Biindnisses Qualitats—
offensive: Auf den Anfang kommt es an! in Emmendingen auf der
Entwicklung von Inklusionsstandards filir Kindertagesstatten.

Im Prozess wird diese Aufgabe von der Meta= auf die Praxisebene
iibertragen: Die Partner erkennen, dass das iibergeordnete Ziel =
ndmlich die Barrieren fiir Spiel, Lernen und Partizipation aller
Kinder zu ermitteln und abzubauen = nur in konkreten Projekten
moglich ist. Deshalb setzen die Akteure unter Moderation und
wissenschaftlicher Begleitung der Evangelischen Hochschule
Freiburg in allen Kindertagesstdtten sogenannte pWerkstdatten”
un: Themen, wie beispielsweise Raumgestaltung und kindgerechte
Spielmaterialien, Ortserkundungen im Kita-=Umfeld oder die Kon-
taktaufnahme zu dlteren Menschen im Sozialraum, werden im Rahmen
der Werkstattphase in konkreten Projekten vor Ort erprobt. Auf
diese Weise erhalten die Akteure immer wieder die Moglichkeit,
unmittelbar im Kita-Alltag und gemeinsam mit den Kindern neue
Ideen auszuprobieren und Erfahrungen zu sammeln.

Ergebnis dieses langen Prozesses ist der ,Praxisleitfaden

Inklusion®. Dieser dient den Pachkrédften in den Kitas als
tréageriibergreifende Handlungsorientierung.
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I

Gute Beispiele an andere
weitergeben

Inklusion im Alltag der friihen Bildung durch
Hospitationen und Reflexionsformate verbessern,
Identifizierung von Best=Practice=Beispielen

Netzwerk = elementare Bildung inklusiv,
Halberstadt

Einrichtungen wollen Herausforderungen der Inklusion proaktiv
und ressourcenorientiert angehen.

Kitas tauschen sich durch Hospitationen und Weitergabe von
Best=Practice=Beispielen aus.

Vorgehen:

Um die individuellen Lernprozesse der Kinder zum Ausgangspunkt
institutioneller Verdnderungen zu machen, griindete sich das
Biindnis ,Netzwerk — elementare Bildung inklusiv® in Halberstadt.
Dessen Koordinationsgruppe, bestehend aus Mitarbeiterinnen des
Landkreis=Jugendamts, des Horts und der Grundschule der Stadt
sowie eines freien Trdgers, suchte nach einer Moglichkeit, das
dringender werdende Thema Inklusion in der Elementarbildung
proaktiv anzugehen.

Um den Kitas wechselseitig Anregungen und Inspiration zu geben,
entwickelten die Biindnispartner ein Format zur Identifizierung
und Weitergabe von Best—Practice=Beispielen: Strukturierte
Hospitationen. Interessierte Kitas aus dem Landkreis wurden
aufgerufen, ihre Tiiren filir andere zu 0ffnen, um gute Praxis-—
beispiele und Erfahrungen zum Thema Inklusion weiterzugeben. Als
Evaluationsinstrument und inhaltliche Grundlage der jeweiligen
Besuche dient ein einheitlicher Fragenkatalog. So wurden zahl=-
reiche Kitas zu Hospitationseinrichtungen fiir bestimmte Themen,
wie beispielsweise den Einsatz von Tieren fiir therapeutische
Zwecke oder fiir gute Strukturen, etwa bei der
Nachmittagsbetreuung.

Mittlerweile gehoren die wechselseitigen Hospitationen neben

regelmdBigen Koordinationstreffen sowie einem jdhrlichen Fachtag
zu den wesentlichen Arbeitsformaten des Biindnisses.
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Die Umgebung verdndert sich,
nicht das Kind

In der oberbayerischen Stadt Dorfen werden alle Kinder mit offenen Armen empfangen,
unabhdngig davon, woher sie kommen, wie ihre Familien leben oder ob sie besondere
Herausforderungen mitbringen. Besonders zu spiren ist das im zentralen Anlaufpunkt des
Bundnisses - dem Kinder- und Jugendhaus Dorfen, in dem Kitas, Schulen, Enrenamtliche,
soziale Einrichtungen, Politik und Verwaltung zusammenarbeiten. Die Férderung und
Entwicklung von Inklusion in den Kinder- und Jugendeinrichtungen sowie im Sozialraum
selbst ist fur die Bundnispartner nicht nur ein Leitgedanke, sondern auch eine authentische
Haltung. Sie stellen die Bedurfnisse der Kinder auch bei grundsatzlichen Entscheidungen

in den Mittelpunkt.

Anforderung und Chancen inklusiver Bildung
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respektieren ihre Angste und motivieren sie in ganz individuellen Gesprdchen, freiwillig am
Sprachunterricht teilzunehmen.

Das Inklusionsverstandnis des Bindnisses geht nicht von den Unterschieden der Kinder
und Familien aus, sondern von deren Gemeinsamkeiten und schafft somit Verbindungen
zwischen ihnen. Die gemeinsame Haltung - ndmlich, dass sich die Umgebung verdndern
muss, nicht das Kind - zeugt davon, dass Inklusion als Zugehérigkeit und Teilhabe ver-
standen und umgesetzt wird. Die Tatsache, dass viele Eltern oft gar nicht wissen, welches
Kind in der Einrichtung einen Inklusionsstatus hat und welches nicht, macht deutlich,
dass Vielfalt nicht als Herausforderung thematisiert wird, sondern eine Grundhaltung des
Bundnisses ist und im Alltag selbstverstéandlich gelebt wird.

... und Sie?

» Welches Inklusionsversténdnis liegt lhrem Handeln zugrunde?
) Wann haben Sie sich das letzte Mal mit allen Biindnispartnern dariiber ausgetauscht?
) Haben Sie ein Leitbild fiir Inklusion, das von allen getragen und gelebt wird?
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Arbeiten wir barrierefrei? -
Eine Aufgabe fiir das
ndchste Blindnistreffen

Motivieren Sie die Bindnispartner, in der ndchsten
Zeit alle bestehenden Angebote und Aktivitdten
genauer unter die Lupe zu nehmen und sich
folgende Fragen zu stellen: Erreichen wir tatsdchlich
alle Personen, die wir ansprechen mochten? Was
verhindert die Teilnahme bestimmter Kinder und
ihrer Familien?

Versuchen Sie, Barrierefreiheit in ganz unterschied-
lichen Bereichen herzustellen:

+ réumlich (z.B. keine Hindernisse, gut zu erreichen)
+ klare Beschilderung (z.B. zusétzlich mit Symbolen)

- leichte Sprache (z.B. auf Flyern, Homepage,
Informationen, Einladungen)

+ mehrsprachige Informationen (z.B. Uber-
setzungen fur Flyer, Texte auf Homepage,
Einladungen etc.)

+ Verpflegung (unterschiedliche Ernghrungsformen,
religidse Aspekte sowie Unvertrdglichkeiten
beachten)

+ 8konomisch (anfallende Kosten vermeiden,
z.B. durch Kinderbetreuung mit Abendessen
bei Bildungsangeboten fiir Familien)

Berlicksichtigen Sie méglichst systematisch all
diese Bereiche, wenn Sie neue Informationen,
Angebote oder Aktivitdten fur Kinder und Familien
entwickeln und zugdnglich machen. Durch echte
Barrierefreiheit kénnen Sie deutlich mehr von ihnen
wirksam erreichen und einbeziehen.
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Partizipative Projekte orientieren
sich an aktuellen Bedarfen im Quartier

In der Dortmunder Nordstadt leben Kinder und Familien aus vielen Nationen. Um sich fur
sie einzusetzen, hat sich das Netzwerk INFamilie Hannibal- und BrunnenstraBenviertel
zusammengeschlossen. Gemeinsam entwickeln Kitas, Familienzentren, TagesmuUtter und
Tagesvdater, Beratungsstellen sowie Einrichtungen der Stadt MaBnahmen wie Betreuung
und Sprachférderung fur Kinder, Sprachkurse und Cafétreffs fur Eltern sowie viele weitere
niedrigschwellige Beratungs-, Unterstitzungs- und Freizeitangebote.

Mit ganz unterschiedlichen Formaten reagieren die Biindnisakteure flexibel auf das, was
die Kinder und ihre Eltern gerade brauchen oder was diese aktuell beschaftigt. Diese enge
Orientierung an den Bedarfen der Familien und die schnelle Umsetzung der MaBnahmen
wird anhand von zwei Aktionen besonders deutlich: So wurden am Kita-Zaun einige Kinder
und Jugendliche beobachtet, die ihren Hunger benannten. Infolgedessen entstand ein
dauerhaftes Projekt, in dessen Rahmen nun gemeinsam Abendessen gekocht und an alle
bedirftigen Kinder und Jugendlichen ausgegeben wird.

An Lebenswelten anschlieBen

BUNDNIS

Kindorientierung

Eine weitere Aktion zeigt, wie das Bindnis auch die Eltern erfolgreich mit ins Boot holt, um
die Kinder zu stdrken: Im Elterncafé guBerten einige Mitter und Vater ihre Sorgen wegen
der vielen Verkehrsunfdlle in der Nahe der Kita, welche direkt an einer groBen Durchgangs-
straBe liegt. Daraufhin wurden die Eltern ermutigt, gemeinsam einen Brief an Vertretungen
der Stadt zu schreiben. Nach langeren Untersuchungen fand die Stadt heraus, dass eine
fehlerhafte Ampelschaltung Ursache der Unfdlle war - und sorgte fur Abhilfe. Auf diese
Weise haben die Menschen im Blndnis direkten Einfluss auf wichtige Entscheidungen ge-
nommen und gleichzeitig fir das Wohl und die Gesundheit der Kinder gesorgt.

Indem sich das Bundnis konsequent an den Lebenswelten der Kinder und Familien orientiert
und diese motiviert, sich an Projekten zu beteiligen, verbessert es die Situation in einem
herausfordernden Quartier nachhaltig.

... und Sie?
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x ) Welche Anlésse gab es bisher in lhrem Umfeld, bei denen alle an einem Strang gezogen
: haben? Was davon kénnen Sie fiir die ndchste Aktion ableiten?
X » Welche Effekte kann es haben, wenn Sie Impulse von Eltern und Kindern ernst nehmen
x und weitertragen?
: ) Was brauchen Sie als Biindnis, um sich an den Lebenswelten der Kinder und Familien
x zu orientieren und flexibel auf auftretende Situationen, N6te oder Beobachtungen
: reagieren zu kénnen?
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Von dexr Kita zumnm
Familienzentrum

Strukturwandel von Einrichtungen,
Kitas als Familienzentren

Netzwerk der Herner Familienzentren

Suche nach niedrigschwelligen Moglichkeiten,
un Kinder und Eltern im Alltag besser zu unterstiitzen

Kitas als idealer Ausgangspunkt fiir vorurteilsfreie
Bildungsangebote

»Wir erreichen die Kinder nur, wenn wir die Eltern erreichen =
und umgekehrt.“ Ausgehend von dieser Uberlegung hat sich das
Netzwerk der Herner Familienzentren zum Ziel gesetzt, neue An-
gebotsstrukturen zu initiieren und dabei vor allem die akiuellen
Bedarfe, aber auch die sozialen Unterschiede und Note der
Familien in den Blick zu nehmen. Die Kinder und Eltern sollen
moglichst alltagsnah begleitet und bestadrkt werden, damit diese
motiviert sind, Bildungsangebote vorurteilsfrei anzunehmen. Die
Angebote der frilhkindlichen Bildung und Forderung sollen sich
dabei an den unterschiedlichen Lebensbedingungen und Kulturen
der Kinder orientieren, mit besonderem Augenmerk auf Familien
mit Fluchterfahrungen.

Als ideale Ausgangspunkie der neuen Angebote im Biindnis erwiesen
sich die Kitas, da diese bereits als wichtige Anlaufstelle fiir
Kinder, Mitter oder Vater etabliert waren. Basierend auf der dort
vorhandenen fachlichen Expertise in friiher Bildung sowie ergin-—
zender Eltern-Kind—Angebote verwandelten sich die Kitas zu nied=-
rigschwelligen Familienzentren. Denn dort werden die Kontakte zu
den Kindern und Eltern sowie der Austausch untereinander durch
informelle Begegnungsangebote wie Elterncafés, Gespridchskreise,
musisch=kulturelle Projekte und spezielle Vater—Angebote erfolg-—
reich ausgebaut. Zudem besteht eine intensive Zusammenarbeit
zwischen Kita und Grundschule bei der Gestaltung der Ubergdnge.
Weil sich die Angebote direkt aus den Lebenslagen der Kinder und
Familien ergeben und diese wertschédtzend und stadrkenorientiert
beteiligen, werden sie gut angenommen. Dies zeigen auch regelméd-—
Bige Evaluationen. Somit konnte das Biindnis durch die Umwandlung
der Kitas in Familienzentren seinen Fokus sinnvoll erweitern:
von der reinen Kindorientierung hin zur Familienorientierung.
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Eine lebensbegleitende
Praventions- und Forderkette

Damit sowohl Kinder als auch junge Erwachsene gut und gerne in der rheinland-pfalzischen
Stadt Hermeskeil aufwachsen, haben sich im Bindnis Hochwalder Familiennetzwerk
HAFEN die Katholische KiTa gGmbH Trier und die Pfarrei St. Franziskus Hermeskeil zusam-
mengeschlossen. Die Akteure arbeiten mit verschiedenen fachlichen Partnern und Ehren-
amtlichen zusammen, um Familien unterschiedlicher Nationen und Einkommmensstarken
vielseitige Angebote zu machen - und sie zu ermutigen, Dinge selbst in die Hand zu nehmen.

Wichtigstes Ziel des Bindnisses ist eine durchgehende Prdventions- und Férderkette der
jungen Menschen von der Geburt bis zum Ubergang in den Beruf. Ein Netzwerk von Arztin-
nen und Arzten, Hebammen und Lebensberatungsstellen nimmt insbesondere Familien

in der Zeit von der Schwangerschaft bis zum Kita-Eintritt in den Blick. Zusatzlich wurden
Eltern-Kind-Kurse, Kooperationen zur Ubergangsgestaltung sowie unterschiedliche Begeg-
nungs- und Beteiligungsmdglichkeiten fur Familien geschaffen. Speziell ausgebildete
Elternbegleitungen stehen den Familien beratend und stdrkend zur Seite.

An Lebenswelten anschlieBen

BUNDNIS

Kindorientierung

Gemeinsam mit Ehrenamtlichen organisieren die Bindnisakteure auBerdem themenbe-
zogene Projekte im Sozialraum, bei denen Kinder unterschiedlichen Alters aktiv entdecken
und forschend lernen kénnen. Die Waldtage, das traditionelle Brotbacken, gemeinsame
Handwerksarbeiten oder die Kunstwoche sind nur einige Beispiele. Auch der Austausch
zwischen den Familien mit unterschiedlichen sprachlichen und kulturellen Hintergrinden
wird als wichtig erkannt und durch Projekte wie das ,,Café International” fur Eltern, ,Taste-
the-World“-Kochabende oder Kennenlernwochenenden geférdert.

Um all diese Angebote sinnvoll zu einem groBen Ganzen zusammenzufigen, bindet das
Netzwerk eine Vielzahl an Fachkrdften und Freiwilligen ein. So ermdglicht das Bindnis eine
lebensbegleitende Unterstiitzung und Férderung von der Geburt bis zum Berufseintritt, die
idealerweise mit den eigenen Kindern der jungen Menschen wieder von vorne beginnt.

... und Sie?

) Kénnte lhr Biindnis eine Préventions- und Férderkette vom Neugeborenen bis zum
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_ NETZ-KRAFT-WERK

Nachfragen: Welche Orte und
Themen sind Kindern und Eltern wichtig?

So machen es andere:

Um die Zielgruppe bestméglich zu adressieren, sollte
sich ein Bundnis regelmaBig vergegenwdrtigen, fir
wen es eigentlich zusammenarbeitet. Bindnisse, wie
das Netzwerk INFamilie Hannibal- und Brunnen-
straBenviertel in Dortmund oder das Bildungshaus
Lurup in Hamburg nehmen bewusst die aktuellen
Lebenswelten der Kinder und Eltern im Sozialraum
in den Blick: Um herauszufinden, was den Menschen
wichtig ist, fragen die Akteure einfach direkt bei der
Zielgruppe nach!

* Sie lassen sich von den Kindern bei Rundgdngen
die Orte zeigen, die ihnen wichtig sind. Dabei
fragen sie die Jingsten besonders nach all jenen
Orten, an denen sie sich wohl fihlen oder auch
nach geheimen Verstecken - insofern sie diese
teilen méchten. Auch nach Orten, an denen sich
die Kinder unwohl fihlen, wird gefragt.

* Und sie fragen die Eltern beispielsweise im Eltern-
café oder in individuellen Beratungsstunden,
was diese gerade besonders beschdftigt. Dabei
werden diese ermutigt, gemeinsam auf besonders
erfreuliche und auch eher schwierige aktuelle
Themen zu blicken.
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Und Sie?

) Wie kénnen Sie die Kinder am besten ermuntern,
einen Rundgang mit lhnen zu machen und wie
kdnnen Sie die Eltern bestmaglich erreichen?
Welche Orte maéchten Sie sich von den Kindern
zeigen lassen und welche Fragen méchten Sie
den Eltern stellen? Uberlegen Sie, wie Sie syste-
matisch und gleichzeitig nahbar Erfahrungen
einsammeln und sichern kénnen. Kommen Sie
dariber in den Austausch miteinander und teilen
Sie die wichtigsten Erkenntnisse mit allen Biind-
nisakteuren: Welche Orte wurden von den Kin-
dern als besonders beschrieben und gibt es Din-
ge, die viele Eltern gleichermaBen beschaftigen?
AnschlieBend werfen Sie einen Blick auf die in
Erfahrung gebrachten Lebenswelten und gesam-
melten Bedirfnisse. Kénnen Sie hieraus Ablei-
tungen treffen, die fiir Sie als Blindnis wichtig
sind? Gibt es entsprechende Angebote, die Sie
fur die Kinder und Familien entwickeln kénnen?



‘NETZ-KRAFT-WERK

Stadtelternbeirat als Blindnis-
partner: Direkter Draht zu den
Eltern

So machen es andere:

Eine lange Tradition und eine gute Anbindung an
kommunale Strukturen hat das Bindnis Uslar fur
Familien. Um auch mit den Muttern oder Vatern der
Kleinstadt konstruktiv und vertrauensvoll zu kom-
munizieren, ist der Stadtelternbeirat direkt in die
Blndnisarbeit involviert. Die Eltern kénnen so Prob-
leme und Wiinsche duBern, Informationen erhalten
und aktiv an Projekten des Biindnisses mitwirken.
So sorgen beispielsweise alle gemeinsam dafir, dass
der Ubergang von der Kita in die Grundschule fiir
alle Kinder gut klappt und dass die Offnungs- und
SchlieBzeiten in den Kitas sowie in der Kinderta-
gespflege sich stdrker an den Bedarfen der Familien
orientieren.

Und Sie?

) Wo und wie sind die Mitter und Vdater aus lhrem
Ort organisiert? Gibt es einen Elternbeirat, den
Sie in lhre Biindnisarbeit einbeziehen (kénnen)?

) Wie kénnten Sie mit Eltern direkte Kommunika-
tionswege etablieren?

) Welche Formate zur aktiven Beteiligung von
Eltern gibt es bereits?
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LERNEFFEKT

Erfahrungsorientiertes
Lernen im eigenen Lebensraum

Erfahrungsorientiertes Lernen, Lebensrdunme
nutzen

Biindnis ,Gemeinde Kyffhduserland”

Landliche Gemeinde soll fiir Familien
attraktiv bleiben, Kinder sollen besimdglich aufwachsen

Potenziale des Sozialraums durch hochwertige Kinderbetreuung
sowie erfahrungsorientiertes Lernen aufzeigen und nutzen

Umn das Potenzial der ldndlichen Umgebung optimal fiir die Kinder
zu nutzen und gute Bedingungen fiir deren Aufwachsen zu schaffen,
setzt das thiiringische Biindnis Gemeinde Kyffhauserland auf eine
qualitativ hochwertige Kinderbetreuung, die zudem naturnah und
im Sozialraum gut vernetzt ist. Die Biindnispartner = darunter
Gemeindevertreter, Eltern, pddagogische Fachkrdfte und Ehrenamt-—
liche = orientieren sich an den Bediirfnissen und Interessen

der Kinder und bereichern deren Kita= und Schulalltag um viele
praxisorientierte Aktivitdten drinnen und drauSen. So konnen die
Kinder ihre Welt, die Natur sowie die Geschichte der Region mit
allen Sinnen erleben und dadurch ihre Heimat besser kennen und
schiatzen lernen. Beispielsweise nimmt ein Naturpark-Ranger die
Kinder auf Entdeckungstouren in die Umgebung mit, bringt ihnen
das Knoten-Binden bei und schlieBt Wissensliicken so spielerisch.
»Was mdchtest Du erfahren?” steht hdufig am Beginn gemeinsamer
Blindnisaktivitdten.

Im Fokus des Biindnisses stehen auBerdem die Ubergénge vom Eltern-
haus zur Kita sowie von der Kita zur Schule: Indem die beteilig-
ten Institutionen hier eng zusammenarbeiten und ein intensives,
gegenseitiges Kennenlernen der Bildungsorte und Personen ermog=—
lichen, konnen sie den Kindern in diesen sensiblen Lebensphasen
viel Sicherheit vermitteln. Verstadrkt wird das Wohlbefinden der
Kinder auch durch die erfolgreiche Einbindung der Eltern und
Familien. Diese nutzen beispielsweise Kita-Unternehmungen als
Anregung filir eigene Aktivitadten und Ausfliige, engagieren sich bei
Biindnis=Fahrten und =Festen und setzen sich im direkten Kontakt
zur Gemeinde aktiv filir die Belange ihrer Kinder und die der
Kitas ein.
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KAPITEL 2: PARTIZIPATION

Beteiligung aller erwiinscht!
Das Biindnis gemeinsam
gestalten

Ein gutes Zusammenleben im Sozialraum wird
von allen Menschen, die dort leben und wirken,
gemeinsam geplant und gestaltet. Fir lokale
Bindnisse bedeutet Partizipation also vor allem,
dass Entscheidungen nicht im kleinen Kreis im
Hinterzimmer gefallt werden. Vielmehr beziehen
sie die Sichtweisen und Interessen der wichtigsten
Personen mit ein: Die der Kinder ebenso wie die
ihrer Eltern und Familien, der pddagogischen
Fachkrafte sowie weiterer Akteure, die sich im
Sozialraum fur frihe Bildung einsetzen mochten.

Eine gute Idee ist sicherlich, die Madchen und
Jungen selbst zu fragen, wie es ihnen geht, was
sie als schén und weniger schén empfinden und
was sie sich wiinschen. Und das auf eine még-
lichst kindgerechte Art und Weise, so dass die
Fragen der Erwachsenen verstanden und auch
eigenstdndig beantwortet werden kdnnen. Doch
dies ist noch nicht alles: Um die individuelle Situa-
tion und die Bedurfnisse eines jeden Kindes zu
erfassen und Angebote gezielt danach auszu-
richten, sollten Bindnisse auch die Eltern, Kita-
Fachkrafte und andere Bezugspersonen aus dem
nahen Umfeld mit einbeziehen.

Bei manchen Blndnissen schwingt vielleicht die
Beflrchtung mit, dass ein partizipativer Prozess
Verzégerungen oder Widerstand gegenuber fur
gut befundenen Projektideen mit sich bringen
kénnte. Die Erfahrungen zeigen jedoch, dass es
fast immer die Partizipation ist, die dazu fihrt,
dass alle Beteiligten sich noch stdrker identifizie-
ren und einbringen. Dadurch erschlieBen sich viele
neue, kreative Potenziale und haufig auch indivi-
duelle Ressourcen, beispielsweise in Form von
Wissen und Fahigkeiten, die fur die Zielerreichung
enorm férderlich sind. Die Erfahrungen mit parti-
zipativen Prozessen wachsen auch mit der Zeit:
Niemand kann auf einen Schlag ein umfassendes
Beteiligungssystem fur alle Zielgruppen aufbau-
en. Es geht darum, mit einem ersten Schritt zu
beginnen, die Erfahrungen auszuwerten - und
davon ausgehend Partizipation immer stdrker als
durchgehendes Arbeitsprinzip zu entwickeln.

Um alle Sichtweisen gleichermaBen in den Ent-
wicklungsprozess einzubeziehen, mussen alle
Beteiligten zielgruppenspezifisch adressiert und
mitgenommen werden. Sprich: Kinder oder ihre
Eltern und Familien erreicht man auf anderen
Wegen als pddagogische Fachkrafte oder andere
Akteure. Es gilt, die unterschiedlichen Perspekti-
ven und Erfahrungen zu erfassen und wertzu-
schétzen, zwischen ihnen zu moderieren und
Lésungen zu finden, die allen geeignet erscheinen.
Eine echte Bundnis-Chance, da in diesem schon
viel Erfahrung mit Perspektivenvielfalt an einem
Tisch sitzt. Besonderes Augenmerk liegt dabei
auf der Partizipation der Kinder. Denn um tat-
sdchlich alle Jungen und Madchen alters- und
entwicklungsgemadB einzubeziehen, braucht es
kindgerechte Ausdrucks- und Gestaltungsmaog-
lichkeiten. So erfahren die Kinder im Rahmen der
Bundnisarbeit, dass sie ein Recht auf Selbst- und
Mitbestimmung haben und mit ihren Wiinschen
in der Gemeinschaft ebenso respektiert werden
wie Erwachsene.

Die folgenden Kapitel zeigen, dass der Gedanke
der Partizipation in Bundnissen auf sehr individu-
elle Weise und mit unterschiedlichen Schwerpunk-
ten umgesetzt werden kann. Es gibt nicht das
eine Format, die eine Methode, die fur alle Situati-
onen gut passt - vielmehr eréffnet die Vielseitig-
keit der Bundnisse und die Vielfalt der Beteiligten
auch eine Vielzahl an Maglichkeiten.

Auf einen Blick:
Partizipation

Lokale Biindnisse fiir friihe Bildung leben von
der Beteiligung aller Zielgruppen. Das bedeutet:

* Das Biindnis fragt individuelle Ressourcen der
Akteure innerhalb des Sozialraums gezielt
nach und nutzt diese fiir seine Zielerreichung.

* Das Biindnis bindet die fiir die Zielerreichung
relevanten Perspektiven ein.

* Alle Akteure kénnen ihre Wahrnehmung der
Situation, ihre Kompetenz und ihre Impulse in
die Arbeit einbringen. Die Perspektiven der
Kinder werden dabei explizit nachgefragt und
beriicksichtigt.
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VOM KONTAKT ZUM
KNOTENPUNKT:
NETZWERKE AUSBAUEN

Fakt ist: Je mehr Partner an Bord,
desto mehr Méglichkeiten und
Perspektiven entstehen - und

davon profitieren Familien.

Was das bedeutet: Nutzen Sie |hr
ndchstes Blundnistreffen fir ein
Wachstums-Puzzle: Alle Teilnehmen-
den erhalten farbige Karten fir ihre
Antwort auf die Frage: Wen kenne
ich, der oder die wichtige Arbeit fiir
die Kinder leistet und im Blindnis
noch nicht vertreten ist? Denken
Sie dabei auch um die Ecke. Die
beschrifteten Karten legen Sie um
einen roten Punkt herum, in der
Tischmitte oder auf dem Boden.
Dicht dran heif3t: Diesen Kontakt
mussen wir unbedingt einladen;
weiter weg, dass die Zusammenar-
beit vielleicht noch warten muss.
Suchen Sie gemeinsam nach
Akteurinnen und Akteuren wie
z.B. Kindertagespflegepersonen
im Umfeld, die Gber nitzliche Res-
sourcen verfligen, von denen Sie
bislang noch nicht profitieren.
Bilden Sie sinnvolle Synergien.
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QUALITAT WIRD
UNTERSTUTZT:
VON BUNDES- UND
LANDESFORDERMITTELN
PROFITIEREN

Fakt ist: Rund die Halfte aller Bind-
nis-Finalisten nutzt Forderprogram-
me von Bund oder Land, um die
eigenen Ziele zu realisieren und sich
qualitativ weiterzuentwickeln. Ob
durch Unterstitzung in Bildungs-
fragen, den Aufbau von Netzwerken
oder Investitionen z.B. ins Wohn-
umfeld und in die Infrastruktur -
viele staatliche Programme helfen
dabei, die Familienfreundlichkeit
vor Ort sowie die Chancen der
Kinder auf Teilhabe und Integration
auszubauen.

Was das bedeutet: Informieren Sie
sich, beispielsweise direkt bei den
zustdndigen Ministerien oder unter
www.foerderdatenbank.de, Uber
passende Forderprogramme im
Bereich der frGhen Bildung oder der
Kommunalentwicklung. Wo gibt es
UnterstUtzung fur |hr Bindnis?

BUNDNIS
Partizipation

Ressourcen finden und nutzen
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Ressourcen finden und nutzen

MaBgeschneiderte MaBnahmen:
Elternvernetzung im Sonntags-Café

Eine prozessorientierte Arbeitsweise innerhalb des Blndnisses hilft dabei, nicht an den
Zielgruppen vorbei zu agieren. Dazu gehért, die eigene Arbeit in unterschiedlichen Formen
zu reflektieren und MaBnahmen oder Aktivitdten des Bindnisses an die Bediirfnisse im
Quartier und tatsdchliche Gegebenheiten vor Ort anzupassen.

Als das Bildungshaus Lurup in Hamburg im Rahmen einer gemeinsamen Bedarfsanalyse
mit Eltern den Wunsch der Familien nach einem Begegnungsort in der Freizeit ermittelte,
kamen die Buindnisakteure diesem Bedurfnis nach. Sie riefen das Sonntags-Café ins Leben.
Es erfahrt seit seiner Grindung groBen Zuspruch: Bis zu 100 Eltern und Kinder kommen
jedes Wochenende in die Mensa der Schule Langbargheide und nehmen von 14 bis 16 Uhr
die Méglichkeit zum Austausch und zur Vernetzung wahr. Fir die Kinder gibt es zudem ein
Kreativangebot vor Ort. Und das ist nur ein Beispiel von vielen. Es gelingt dem Bindnis
immer wieder, vorhandene Bedirfnisse zu erfassen und dafir passgenaue Lésungen zu
entwickeln.

Eine gute Struktur vereinfacht die Arbeit: Das wéchentlich tagende Steuerungsgremium
sowie eine festangestellte Koordinatorin erleichtern eine professionelle Zusammenarbeit
im BUndnis. Die Akteurinnen verstehen es zudem hervorragend, die lokale Politik und
Verwaltung fur geplante Projekte oder MaBnahmen zu gewinnen. Gelungene und gut
besuchte Aktionen zeugen von dieser erfolgreichen Bindnisarbeit.

... und Sie?

» Wissen Sie genau, was den Menschen wichtig ist, fir die Sie sich zum
Blindnis zusammengeschlossen haben?
» Welche Wege nutzen Sie, um den Bedarf der Kinder und Familien kennenzulernen?
» Welche Personen erreichen Sie noch nicht so gut und wer kdnnte dabei
unterstiitzen, deren Bedarf zu ermitteln?




**************'

Stadtteilmutter fur Familien
mit Migrationserfahrung

Sie haben selbst erlebt, welche Hirden und Probleme mit einer Migration nach Deutsch-
land verbunden sind und wissen, welche Unterstitzung in bestimmten Lebenslagen
sinnvoll ist. Die eigens fur diese Aufgabe ausgebildeten Stadtteilmitter im Dortmunder
Netzwerk INFamilie Hannibal- und BrunnenstraBenviertel helfen vor Ort, vorhandene
Hemmschwellen aufgrund von Sprachbarrieren bei Familien mit Zuwanderungsgeschichte
abzubauen. Sie informieren Gber Angebote und Aktionen des Bindnisses oder leisten bei
Bedarf konkrete Unterstitzung. So begleiten sie Familien bei Behérdengdngen, Arzttermi-
nen oder Elterngesprdchen in Kita und Schule. AuBerdem sind sie speziell qualifiziert, um
bei Fragen rund um Ausbildung und Beruf, Erziehung und Forderung oder Prévention und
Gesundheit zu unterstitzen und Interessierte direkt zu Ansprechpartnern und Angeboten
zu vermitteln. Vielen der beteiligten Frauen wird es durch ihren Einsatz als StadtteilmUtter
auBerdem moglich, in Folgeprojekten und Institutionen vor Ort selbst Fuf zu fassen.

Ressourcen finden und nutzen

Ob bei der Neugestaltung von Spielplatzen oder von &ffentlichen Festen in der Kita - das
Netzwerk INFamilie Hannibal- und BrunnenstraBenviertel versucht auf unterschiedlichen
Wegen, die Familien des Quartiers einzubinden und setzt zur Information auch mehr-
sprachige Publikationen ein. Die Qualifikationen und Ressourcen von zivilgesellschaftlichen
Partnerinnen fur die Netzwerkarbeit vor Ort zu nutzen, ist ein wirksamer Hebel fir den
Erfolg des Dortmunder Bundnisses. Die Stadtteilmutter sind dafir nur ein Beispiel. Zur
Nachahmung empfohlen!

BUNDNIS
Partizipation

... und Sie?

) Welche Ressourcen und Qualifikationen gibt es in lhrem Sozialraum, die
fir die Umsetzung der Ziele lhres Biindnisses sinnvoll sein kénnten?

» Wie hoch sind bei lhnen die Zugangsschwellen fiir Familien mit Migrationserfahrung?
Mithilfe welcher Personen kénnten diese gesenkt werden?
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FRAGEZEICHEN

Sind alle beteiligt,
die wir brauchen? -
Fragen an die Blindnispartner

Fir eine erfolgreiche Umsetzung der eigenen Ziele
sollte idealerweise das gesamte System beteiligt
sein. Es ist darum sinnvoll, sich immer wieder zu
fragen, ob alle wichtigen Partner vor Ort schon ein-
gebunden sind. Finden Sie beim ndchsten Bindnis-
Treffen mit der Formel ARE IN aus der Methode
JFuture Search® heraus, wer Ihnen vielleicht noch
fehlt, um lhr ndchstes Ziel zu erreichen:

A - Autoritat:
Wer hat fur Ihr Anliegen Entscheidungsbefugnisse
und Cestaltungsmaglichkeiten?

R - Ressourcen:
Wer kann in welcher Form Zeit, Raum, Geld,
Personal, Fahigkeiten u. a. einbringen?

E - Erfahrung und Expertise:
Wer ist in den fir Sie relevanten Bereichen
erfahren und kompetent?

| - Informationen:
Wer verfligt Uber relevante Informationen,
die gerade sonst niemand hat?

N - Notwendigkeiten und Nutzerinnen

bzw. Nutzer:

Wer hat welchen Bedarf? Was brauchen insbeson-
dere die Kinder, Familien und Fachkrafte vor Ort?
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Der Armut zum Trotz:
Eltern Gber Alltagsangebote aus
der Anonymitat holen

Knapp 7.000 Menschen aus rund 80 Nationen leben in Blockdiek — einem der kinderreichsten
und zugleich drmsten Stadtviertel Bremens. Der Rickzug von Eltern in die Anonymitat

ist hier ein groBes Problem fiir das Bindnis Projektgruppe Quartiersbildungszentrum
Blockdiek, zu dessen Beteiligten nur punktuell Familien in Form von Elternbeirdten geho-
ren. Insbesondere die Beteiligung von Eltern in prekdren Lebenslagen ist fur dieses Bundnis

eine Herausforderung.

Ressourcen finden und nutzen
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und Besucher Uber Kita-Angebote, Ferienfreizeiten oder Beratungsméglichkeiten im Viertel
informiert. Um mit Eltern leichter von Angesicht zu Angesicht in Kontakt zu kommen,

hat die Grundschule als Bindnispartnerin zudem morgens den Zugang zu ihren Klassen-
rdumen fur Eltern, die ihre Kinder zur Schule bringen, bewusst ge&ffnet.

Wie wichtig ein Austausch mit der Zielgruppe ist, zeigen die Ergebnisse einer Befragung
von Anwohnerinnen und Anwohnern vor Ort: Die Familien hatten andere Bedurfnisse als
das Bundnis zuvor geglaubt hatte. Doch wenn die Bedurfnisse geklart sind, lasst sich ge-
meinsam mehr erreichen: So sorgten Elternbeschwerden Uber dreckige, schlechte Spiel-
platze, die gegenlber Bindnispartnern geduBert wurden, fur eine gemeinsame Spielplatz-
begehung mit dem Ortsamt, um auf bestehende Missstande hinzuweisen. Nun werden
von der Stadt Bremen gemeinsam mit Eltern und Kindern neue Spielpldtze fir das Viertel

entwickelt.

Sehr phantasievoll und teilweise auch mutig sucht dieses Biindnis nach neuen Méglich-
keiten, um mehr Eltern zu erreichen und damit die Situation der Familien zu verbessern. Es
macht in Blockdiek aus sehr wenig sehr viel — trotz hoher persénlicher Arbeitsbelastungen

und schwierigen Rahmenbedingungen.

... und Sie?

» Was tun Sie, um die scheinbar ,,Unerreichbaren” zu erreichen?
) Wie erfahren Sie von den Bediirfnissen der Familien vor Ort?
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Sichtweisen integrieren und moderieren

Antwort auf sinkende Kinderzahlen:
Gemeinsame Leitbildentwicklung

Als vermehrt Familien wegzogen, reagierte die Kommune Rehburg-Loccum nicht mit
Kdrzungen im Elementar- und Primarbereich, sondern mit der Bildung des Biindnisses
Bildungshaus Rehburg-Loccum, zu dem inzwischen 15 Partner gehéren. Im Mittelpunkt
stand die Entwicklung eines gemeinsamen Leitbildes in der friihen Bildung von Kitas und
Grundschulen. Paddagogisches Personal, Eltern und Mitarbeitende der Stadtverwaltung
sorgten in einer Projektgruppe fur die Arbeitsstruktur, eine Steuerungsgruppe in dhnlicher
Zusammensetzung, an der auch die Politik beteiligt war, koordinierte das Projekt.

In einem fast zweijdhrigen, moderierten Prozess diskutierten Akteurinnen und Akteure

der Bildungsbereiche Kita und Grundschule intensiv und teilweise auch kontrovers. Neben
der Leitbildentwicklung ging es auch um die Entwicklung eines gemeinsamen Hauses der
Bildung. Die Politik als treibende Kraft bei der Umsetzung der Idee schenkte den p&dago-
gischen Fachkraften dabei viel Vertrauen und Freiheiten. Das Niedersdchsische Institut
fir frihkindliche Bildung und Entwicklung (nifbe) begleitete den Prozess. Das Ergebnis:
Ein 50-seitiges Handlungskonzept fur die Arbeit auf der operativen Ebene, das direkt der
Unterstitzung von Kindern und Familien zugutekommt. Kern des Konzepts sind individuell
gestaltete Ubergénge von der Kita zur Grundschule mit entsprechenden Zielsetzungen
und Arbeitsformaten.

Das Bundnis Bildungshaus Rehburg-Loccum zeigt, wie Politik, Verwaltung und lokale
Akteure erfolgreich an einem Strang ziehen und dabei die Entwicklung von Struktur und
Konzept gut aufeinander abstimmen kdnnen, obwohl auch unterschiedliche Lernkonzepte
und Sichtweisen existieren. Hier ist die Verbindung von Vision und realer Entwicklungs-
moglichkeit gelungen. Kiinftig sollen im Bildungshaus bestimmte Lernwerkstdtten unter
anderem zur Férderung sprachlicher und sozial-emotionaler Kompetenzen angeboten
werden, fur die bereits Haushaltsmittel eingeplant sind.

... und Sie?

» Herrscht in lhrem Biindnis Konsens bezliglich des Bildungsversténdnisses?
» Wie gut gelingt es lhnen, Visionen in konkretes Handeln umzusetzen?
Und was leitet Sie dabei?




FIX UND FAKTIG

Auf den Kopf gestellt:
10 Schritte bis zur Biindnis-Zerstoérung

Keine Ziele

Kein Kind im Blick

Keine Demokratie

Keine klaren Zustandigkeiten
Keine regelmaBigen Treffen
Keine Kommunikation

Keine Transparenz

Keine Verbindlichkeit

. Keine Motivation

V0N YR NN

10. Keine Unabhdngigkeit von Einzelpersonen
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Sichtweisen integrieren und moderieren

Kindersicht einbinden durch
ein Beschwerdemanagement

Die Moglichkeit auf Beteiligung darf in einer demokratischen Gesellschaft keine Frage des
Alters sein. Kinder haben ein Recht darauf, ihre Lebenswelt mitzugestalten. Kindertages-
einrichtungen sind ein zentraler Teil dieser Lebenswelt. Deshalb ist es wichtig, dass Kinder in
Kitas mitbestimmen und sich beteiligen kdnnen - und so im Alltag demokratisches Handeln
erlernen. Das Hochwadlder Familiennetzwerk HAFEN in Hermeskeil hat den Kindern in allen
beteiligten Kitas durch die Einfihrung eines Beschwerdemanagements die Méglichkeit ge-
geben, Partizipation konkret zu leben.

In allen Kitas stehen Holztruhen bereit, in denen die Kritik der Kinder, ihre Fragen, Wiinsche
und Anregungen gesammelt werden. Die Erzieherinnen und Erzieher helfen den Kindern bei
der Visualisierung ihrer Anliegen. RegelmdBig wird gemeinsam in groBer Runde oder mit
LAbgesandten” aus den CGruppen besprochen, was den Kindern auf den Négeln brennt. Die
Kinder erfahren auf diese Weise, dass ihre Bedirfnisse beachtet werden und erleben, wie
damit von Seiten der Erwachsenen umgegangen wird — und dass sie mit beherzten Mit-
teilungen Einfluss auf die Gestaltung des Kita-Alltags nehmen kénnen. Das Kinder-Be-
schwerdemanagement dieses Biindnisses ist ein gutes Beispiel fir die Einbindung der
Kindersicht und damit verbundenen Bedirfnissen in die Arbeit der Kita.

... und Sie?

» Wie dirfen Kinder gegeniiber Blindnispartnern ihre Kritik und Wiinsche GuBern?

» Welche Méglichkeiten der Partizipation gibt es fiir Kinder in Ihrem Blindnis?

» Wie kann es Kindern leicht gemacht werden, die eingelibten Formen der Beteiligung
auch bei einem Wechsel zwischen Institutionen weiter zu nutzen und zu vertiefen?




SCHLAUBILD

Das magische Dreieck eines SobaiaS

lokalen Bundnisses fur fruhe Bildung/

Um zu gelingen, brauchen Biindnisse ...

¢ die Kooperation von Einrichtungen
und den dort arbeitenden Menschen.

¢ die Ressourcen des Sozialraumes.

e eine an den Lebenswelten von Kindern
und Familien orientierte Konzeption
und Handlungsorientierung.

o die Beteiligung aller Akteurinnen

. und Akteure.
000
000 e die Unterstiitzung kommunaler

Administrationen.
STl >

LEBENSWELTORIENTIERUNG
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Ressourcen nutzen statt resignieren:
Mit dem Nachwuchs gemeinsam
zukunftsfahig werden

Das Lokale Biindnis fiir Familien Uecker-Randow in Torgelow, nahe der polnischen Grenze
im nordostlichsten Zipfel Deutschlands gelegen, arbeitet unter schweren Bedingungen:
kaum vorhandene Infrastruktur und finanzielle Unterstitzung seitens der Kommunen, fast
jeder FUnfte ist arbeitslos, der Anteil der unter 15-Jdhrigen an der Gesamtbevélkerung liegt
bei 12 Prozent. Zwischen 2002 und 2020 wanderte jeder Dritte aus der Region ab. Die
Entfernungen zwischen den Dérfern im Landkreis und zu den Entscheidungstrdgerinnen
und -trégern in Politik und Verwaltung sind groB, der OPNV und die digitale Infrastruktur
unzureichend. Beides erschwert die Kommmunikation im Sozialraum erheblich und macht
auch die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen zum Kraftakt fir ehrenamtliches Engage-
ment. Und dennoch herrscht Optimismus.

Zum Bindnis gehoéren neben Kitas und Grundschulen auch Firmen, Vereine und Einzel-
personen. Die Finanzierung der Bindnisaktivitdten, die den negativen Folgen des demo-
grafischen und wirtschaftlichen Wandels entgegenwirken sollen, erfolgt fast ausschlieBlich
ber Spenden, Stiftungsmittel und Projektgelder. Uber Beteiligungsformen wie eine Zu-
kunftswerkstatt mit Kindern oder ein vom Blindnis organisiertes Kinder- und Jugendforum
ermittelt das Netzwerk die Bedarfe der Heranwachsenden vor Ort. Daraus entstehen
Angebote, die fur alle kostenfrei sind.

Dabei nutzt das Bundnis auch Ubergeordnete Institutionen, um seine Arbeit zu qualifizieren
und zu profilieren, zum Beispiel durch die Zusammenarbeit mit der Universitat Greifswald
fur eine Sozialraumanalyse oder mit dem Deutschen Kinderhilfswerk fur das Projekt
RESPEKT - REssourcen und PerSPEKTiven fur Kinder und Jugendliche in Uecker-Randow®,
das durch die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen deren Stdrken und Sichtweisen in
den Mittelpunkt riicken will. Der Zusammenschluss in Uecker-Randow ist ein gutes Beispiel
dafur, wie sich die Perspektive der jingsten Generationen in die Blindnisarbeit einbinden
|Gsst.

... und Sie?

» Wie kann lhr Biindnis Kinder und Jugendliche direkt beteiligen?
» Welche passgenauen Angebote lassen sich daraus ableiten und entwickeln?




_NETZ-KRAFT—WERK

Die Elternperspektive in die
Biindnisarbeit einbinden

So machen es andere:

Aus einer kleinen Dorfkita ein Familienzentrum zu
machen, gelang dem Férderbiindnis Familienzentrum
Konigsberg in Biebertal vor allem, weil es Dorfbewoh-
nern die Mdglichkeit gibt, ihre vielfaltigen Kenntnisse und
Fahigkeiten in den Kita-Alltag einzubringen. Eine zentra-
le Anlaufstelle hierfur ist der Férderverein, dem Elternver-
tretungen aus der Kita vorstehen. Die drei wichtigsten
Schlissel zum gemeinsamen Erfolg sind eine aktive und
offene Kommunikation mit allen Beteiligten, gegenseiti-
ge Wertschatzung fur die geleistete Arbeit sowie die
Flexibilitat, Verbesserungsvorschldge anzunehmen. Da-
bei war es hilfreich, dass von Beginn an erreichbare Ziele
und Vorgaben definiert wurden, die auf beschrdnkte
personelle und zeitliche Ressourcen Riicksicht nahmen.

Die Angebote des Familienzentrums verstehen sich nicht
als Konkurrenz zu bestehenden Angeboten vor Ort, son-
dern als sinnvolle Ergdnzung. So kommen die Kinder aus
den ,Musikpinguinen®, der musikalischen Friherziehung
im Familienzentrum, spdter in den Kinderchor des ort-
lichen Gesangvereins. Damit andere Institutionen und
Kitas voneinander profitieren kénnen und die Kommune
als Trager zu Investitionen bereit ist, stimmt das Bindnis
seine Projekte eng mit Erzieherinnen und Erziehern, Ver-
einen, Kirche und Kommune ab. Eine wichtige Lernerfah-
rung ist, vor der Projektplanung stets die Bedurfnisse
und Ideen von Familien abzufragen. Dafir stellt das
Bundnis zu Jahresbeginn ein Flipchart mit Projektvor-
schlagen in der Kita auf. Die Familien kdnnen hier Inter-
essen bekunden oder auch eigene Vorschldge notieren.
Bei der Projektumsetzung gilt dann: Angebote flexibel
gestalten und den Bedurfnissen anpassen - damit El-
tern, Kinder und Erzieher gleichermafBen zufrieden sind.

Und Sie?

) Wie unterstiitzen Sie vor Ort ehrenamtliches
Engagement von Eltern?

) Welche Kenntnisse, Fahigkeiten und auch Bediirf-
nisse bringen Eltern und Familien mit und wie lassen
sich diese sinnvoll einbeziehen?
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Die Biindnis-Besatzung
visualisieren -
Fragen an das Team

Lassen Sie alle Partner des Bindnisses zusammen
ein Schiff malen und Uberlegen Sie gemeinsam:

+ Wo steht jeder und jede Einzelne an Bord und

spielt dort welche Rolle?

+ Welche Positionen sind vielleicht noch unbesetzt
und wer kdnnte sich dort eignen?
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Die Perspektive der Kinder einbeziehen

BUNDNIS
Partizipation

Kreative Zugadnge:
Die Methodenvielfalt eines
Kinderrechte-Projekts

Information ist ein elementarer Bestandteil von Partizipation. Wie kénnen die Kinderrechte,
die in der Kinderrechtskonvention der Vereinten Nationen festgeschrieben sind, wirklich von
Kindern verstanden werden? In Trier bot das Biindnis fidibus - mobile inklusive Familien-
bildung fiir alle den Kindern verschiedene Wege, um sich ihre Rechte zu erschlieBen. Im
Mittelpunkt des Projekts stand bei jeder Methode die Beteiligung der Kinder.

Fur eine Postkarten-Kampagne wahlten die Kinder ihr persénliches Recht aus, mit dem
sie eigene Erfahrungen verknupfen konnten. Mit ihrem Konterfei und ,ihrem* Recht waren
sie danach nicht nur auf Postkarten, sondern sogar auf Bannern an einer groBen Bricke
mitten in Trier 6ffentlich weithin sichtbar. So entstanden eindrucksvolle Aussagen wie ,Mit
vier Jahren bin ich an Leuk&mie erkrankt. Das Recht auf arztliche Versorgung hat mir das
Leben gerettet”.
Das gemeinsame Musizieren bot einen weiteren Zugang: Zu allen Kinderrechten kompo-
nierten und texteten pddagogische Fachkrafte zusammen mit den Kindern neue Lieder.
Um auch Kindern mit Hérbehinderung die Lieder zugdnglich zu machen, produzierten
sie entsprechende Gebdrdenfotos, im inklusiven Familienzentrum auch ,Zaubersprache”
genannt. Jingere Kinder wurden mit Stift und Papier kreativ und malten Bilder zu ihren
Kinderrechten. Auf diese Weise adressiert das Bindnis die Kinder unabhéngig von ihren
Fahigkeiten und Lebenslagen sehr niedrigschwellig. Mit den Gebd&rden und Liedern nutzt
es Sprachen, die jedes Kind unabhdngig vom Alter und Entwicklungsstand versteht.

Aus den unterschiedlichen Anndherungen ans Thema Kinderrechte entstand eine wunder-
volle Broschire mit Liedtexten, Bildern, Fotos und Gebdrdensprache, die nicht nur fur
Kinder die UN-Kinderrechtskonvention begreifbar macht.

... und Sie?

» Wie erméglichen Sie Kindern ein Versténdnis ihrer Rechte, die jedes Jahr am
20. November mit dem Internationalen Tag der Kinderrechte weltweit gefeiert

werden?
» Wie kdnnen Sie wichtige Themen oder Projekte so gestalten, dass alle Kinder

gleichermaBen angesprochen und einbezogen werden?
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Publikationen und Workshopanleitungen fir
Kinderbeteiligung in Kommunen

g AND
( BUC“‘ERR _— Sie suchen konkrete |deen, wie
@ RDEN ]
B\_\C\(UBE Sie eine Ortsbegehung mit Kindern
umsetzen kdnnen?

Er E Oder interessiert es Sie, wie Meckermonster
AP,

und Wunschfee dabei helfen kénnen, die
Perspektiven von Kindern zu erkunden?
Auf dem Praxisportal fur Kinder- und Jugend-
beteiligung des Programms Stark im Land der
DKJS finden Sie praxiserprobte Materialien.
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www.starkimland.de/material/
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Worauf sollten Sie achten, wenn Sie Kin-
der zur Qualitat in der Kita befragen? FRAGEZEICHEN

BUNDNIS
Partizipation

Der Koordinator des Bundnisses Qualitét im Dialog im
ndrdlichen Weserbergland schildert in einer Beitragsreihe
auf Rund um Kita, dem Eltern-Portal des Deutschen Kita-

Preises, welche vier Methoden sich bei der Kinderbe-
fragung bewdhrt haben.

www.rund-um-kita.de/
alle-methoden-der-kinderbefragung-auf-einen-blick/

Wiinsche auf Asphalt -
Fragen an die Kinder

Was wiinscht ihr euch?

Nutzen Sie den Weltkindertag zur Bestandsauf-
nahme, so wie es das Bindnis Qualitat vor Ort in
Oberursel getan hat: Lassen Sie an diesem Tag die
Kinder ihre Forderungen und Wiinsche mit Kreide
auf die StraBe malen und schreiben. Pddagogische
Fachkrafte und Eltern kdnnen die bunten Bedirf-
nisse dann fotografieren.

Daraus wird eine Dokumentation, die Sie der
Burgermeisterin oder dem Stadtrat vorlegen.
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Die Perspektive der Kinder einbeziehen
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Planen mit Perspektivwechsel:
Beschilderung aus Sicht von Kindern

Im Bildungshaus Lurup in Hamburg beteiligt das Bindnis die Kinder auf verschiedene
Weise immer wieder an Entwicklungen im Lebensumfeld. Das Netzwerk will damit deutlich
machen: Wir alle gemeinsam sind das Bildungshaus und wir gehdren zusammen. Eine
regelmaBig tagende Kinder-Konferenz mit Jungen und Madchen der Kita Moorwisch sowie
der Grundschule Langbargheide setzt sich mit aktuellen Projekten wie beispielsweise der
Beschilderung des Bildungshauses auseinander und fasst BeschlUsse, die in den laufenden
Prozess einflieBen. Kinder und Erwachsene arbeiten hier Hand in Hand, um mdéglichst alle

Bedurfnisse mitzubericksichtigen.

So erkundeten sie gemeinsam mit kritischem Blick die Raumlichkeiten vor Ort: Wo sind
welche Raume? Wie lassen sie sich kindgerecht beschildern? Dabei benannten die Kita- und
Schulkinder auch eigene, fur sie bedeutsame Orte, die sich teilweise von jenen, die den
Erwachsenen wichtig waren, unterschieden. Der Austausch, der durch die Beteiligung der
vom Biindnis initiierten Kinder-Konferenz entstand, brachte den Erwachsenen die Perspek-
tive der Jingsten im taglichen Leben ndher - fur manche ein echtes Aha-Erlebnis.

Das Ergebnis: Das Bundnis erstellt nun Schilder, die Kindern, Familienangehérigen, Besu-
cherinnen und Besuchern die Orientierung im Bildungshaus erleichtern sollen. Dabei erhal-
ten die einzelnen Rdume Symbole, die die Kinder ausgewdhlt und in ihren Gruppen mehr-
heitlich fur gut befunden haben. Jeder kiinftige Blick auf diese Beschilderung schenkt allen
Beteiligten dann sicherlich das gute Gefiihl, gemeinsam etwas gestaltet zu haben.

... und Sie?

» Gibt es die Méglichkeit, in Ihrem Biindnis eine Beteiligungsstruktur fur Kinder unter-
schiedlicher Einrichtungen zu etablieren - Ghnlich der hier vorgestellten Kinder-

Konferenz?
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_NETZ-KRAFT—WERK

Drei Tage bis zur Zukunft

So machen es andere:

In einer Zukunftswerkstatt binden Bindnisse, wie Torge-
lows Lokales Blindnis fiir Familie Uecker-Randow, die
Perspektive von Kindern und Jugendlichen fur konkrete
Fragestellungen ein. So werden diese animiert, nicht nur
Wiinsche, sondern auch Kritik zu duBern und damit Pro-
jekte und Entscheidungen, die sie betreffen, mitzugestalten.

Um die Perspektive von Kindern stdrker zu berUcksichti-
gen, kann eine von den Zukunftsforschern Robert Jungk,
Rudiger Lutz und Norbert R. Muller begriindete Methode
genutzt werden:

Dabei geht man mit Hilfe einer ausgebildeten Moderatorin
in drei Phasen vor, die je einen Tag lang dauern und sich
jeweils an einer zuvor formulierten Leitfrage ausrichten:

=> Tag 1: Kritik (Meckerphase)

Keine Angst vor Konsequenzen: Es gilt, angstfrei ein-
fach Dampf abzulassen, damit der Kopf frei und bereit
fur neue Ideen ist.

=>Tag 2: Ideen (Fantasiephase)

Wer suchet, der findet: Alle Teilnehmenden lassen ihrer
Fantasie freien Lauf. Entstehende Ideen und Lésungs-
vorschldge werden jetzt noch nicht bewertet.

Vor Tag 3 vergeht mindestens eine Woche, damit sich
alle Beteiligten von den kreativen und visiondren An-
strengungen erholen kénnen — und Zeit fir den Nach-
wuchs auch erlebbar wird.

=> Tag 3: Umsetzung (Losleg-Phase)

Zuriick auf dem Boden der Tatsachen: Gemeinsam
wird geprift, welche Ideen am wichtigsten sind. Diese
werden weiterbearbeitet: Was davon ist maglich? Was
mussen wir dafur tun? Wer kimmert sich?

Die Ergebnisse der Zukunftswerkstatt werden danach
den Partnern im Bindnis und den Eltern vorgestellt.

Und Sie?
) Welche lhrer Themen lieBen sich gut in einer Zu-
kunftswerkstatt mit Kindern beleuchten?
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Stadtplan mit
kindlichem Kennerblick -

Fragen an die Kinder

Was sind eure Lieblingsorte?

Ihr Bindnis besteht aus vielen Partnern und
Partnerinnen, die an verschiedenen Orten im
Quartier tatig sind. Fertigen Sie einen Ubersichts-
plan, der diese Orte zeigt und ergdnzen Sie ihn um
das Knowhow aus Kindersicht: Fragen Sie die Kinder
nach ihren Lieblingsorten - der besten Schaukel,
aufregendsten Rennstrecke, dem schénsten Kletter-
baum usw. Auf diese Weise wird der Stadtplan fur
Familien interessant.

Welche Orte gefallen euch gar nicht?

Richtig spannend wird’s, wenn Sie die Kinder bei
einer Rallye durch lhr Quartier ziehen und Orte
markieren lassen, die ihnen gar nicht gefallen, etwa
dunkle Ecken, dreckige Parkanlagen oder gefdhr-
liche Ubergdnge. Diese ,Karte des Grauens® zeigt,
was Sie im Sinne der Kinder dringend anpacken
sollten. Durch das Einbinden der Kindersicht knnen
hier fur alle Bewohner des Quartiers positive
Verdnderungen entstehen.

BUNDNIS
Partizipation
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03

Sozialraum-
orientierung



Ein lebenswertes Umfeld
fur Kinder und Familien
gestalten

Wie wiirde ein Kind seinen Sozialraum selbst be-
schreiben? |dealerweise so: Hier wohne ich mit
meiner Familie und gehe in die Kita, hier spiele
ich gern mit meinen Freunden und auch unsere
Familien treffen sich oft. Hier gibt es viel zu ent-
decken und zu lernen - und alle dirfen mitma-
chen. Wenn wir Hilfe brauchen, ist jemand fur
uns da. Und die Menschen, die helfen kénnen,
tauschen sich untereinander aus.

Was Kindern in ihrem direkten Umfeld wichtig ist,
mag vielerorts dhnlich sein, doch die jeweiligen
Lebensbedingungen sind sehr unterschiedlich.
Jeder Sozialraum ist einzigartig und hat seine
eigene, unverwechselbare Struktur. Im Kontext der
frihen Bildung handelt es sich dabei nicht nur um
den lokalen Standort der Kita, sondern um das
gesamte Dorf oder den Stadtteil, in dem Kinder
und ihre Familien ihren Alltag leben. Dabei begeg-
nen sie einer Vielzahl von Akteuren, die sich dafur
engagieren, dass die Jungsten gut aufwachsen.

Blndnisse, die sich gewinnbringend in ihrem
Sozialraum engagieren, erfassen die jeweiligen
Besonderheiten des sozialen Umfelds, machen
sich diese bewusst und nutzen dieses Wissen, um
daraus eigene Ziele und Aktivitdten abzuleiten.
Es reicht nicht aus, auf Ideen ,von der Stange”
zuriickzugreifen, nur weil diese anderswo funktio-
niert haben. Jeder Sozialraum erfordert Lésungen,
die sich nach den individuellen Bedarfen vor Ort
richten. Somit beinhaltet Sozialraumorientierung
in unserem Zusammenhang eine Reflexion der
Strukturen und Bedingungen vor Ort: Was ist hier
besonders? Welche Problemlagen betreffen viele
Familien und Kinder? Wo gibt es neben den Kitas
weitere Institutionen sowie kompetente und
engagierte Menschen, die unterstitzen kdnnen?
Wie machen wir die Gegebenheiten des Ortes -
egal ob landlich oder stadtisch - fur die Kinder
und ihre Familien zuganglich?

Um diese Fragen aus verschiedenen Perspektiven
zu beleuchten und passende Antworten zu finden,
arbeiten in den lokalen Bliindnissen mehrere Part-
ner zusammen. Ausgehend von den Bedurfnissen
der Kinder und deren Familien, spannen die
Akteure ein handlungsfdhiges Netzwerk aus
unterschiedlichen Einrichtungen und Professionen.
Alle Netzwerkpartner und -partnerinnen bringen
ihre jeweiligen Stdrken ein und nutzen vorhandene
Synergien, um die Lebensbedingungen der Famili-
en vor Ort zu verbessern und den Sozialraum
gemeinsam zu bereichern. Sie erreichen neue
Ziele, die sie sich gemeinsam gesetzt haben und
Uberwinden in diesem Zuge Konkurrenzen. Denn:
Verlieren kann in einem gesunden Blindnis nie-
mand, gewinnen kdnnen dagegen alle, an erster
Stelle die Kinder.

Gemeinsam arbeiten bedeutet hier aber auch,

die Kinder und Familien als wichtige Akteure ihres
eigenen Sozialraums in die Bundnisarbeit einzu-
beziehen, sie zu aktivieren und zu motivieren, sich
fur ihr Umfeld zu interessieren und zu engagieren.
Es gilt, vorhandene Ressourcen zu erschlieBen und
zu nutzen, um spezifische Herausforderungen vor
Ort gemeinsam anzugehen und das Beste aus
dem jeweiligen Lebensumfeld herauszuholen.

Die Bundnisarbeit zielt darauf ab, allen Kindern
und Familien, die im selben Sozialraum unter
verschiedenen Bedingungen leben, die gleichen
Lern- und Entwicklungschancen zu bieten. Wie
pddagogische Arbeit dabei auf die Besonder-
heiten des jeweiligen Lebensumfelds eingehen
kann und wie bereits vorhandene Ressourcen und
Strukturen klug genutzt werden kénnen, zeigen
die folgenden Beispiele. Vielleicht kénnen Sie die
eine oder andere |dee ummiinzen, um eigene,
passgenaue Impulse und Lésungen fur |hr Netz-
werk zu finden? Gemeinsam ist es mdglich, den
Sozialraum so zu gestalten, dass méglichst alle
Kinder diesen als einen schonen und lebenswerten
Ort beschreiben.
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Auf einen Blick:
Sozialraumorientierung

Lokale Biindnisse fiir frilhe Bildung sind
Zusammenschliisse von Akteuren und
Akteurinnen, die sich fiir gutes Aufwachsen
in ihrem Sozialraum engagieren. Das
bedeutet:

¢ Das Biindnis ist an lokale Strukturen
gebunden.

¢ Innerhalb des Biindnisses kooperieren Kitas,
Kindertagespflege, Tréger, soziale Dienste,
die kommunale Verwaltung sowie andere
relevante Akteurinnen und Akteure
miteinander.

¢ Das Buindnis nutzt vorhandene Ressourcen

des Sozialraumes, wie beispielsweise Raume,
ehrenamtliches Engagement, Pldtze, etc.

166



LOKALE BUNDNISSE:
KLEIN, ABER ERFOLGREICH

Fakt ist: 40 Prozent aller nomi-
nierten Bindnisse kommen aus
Dorfern oder Kleinstadten mit 1.000
bis 25.000 Einwohnern. Dies zeigt,
dass gute BUndnisarbeit nicht im-
mer groBstddtisches Milieu braucht,
um erfolgreich zu sein. SchlieBlich
kommt es nicht auf die GroBe
einer Kommune an, sondern auf die
Innovationsbereitschaft und das
Engagement der lokalen Akteurin-
nen und Akteure.

Was das bedeutet: Haben Sie
den Mut, einfach anzufangen.
Suchen Sie sich Partnerinnen und
Partner vor Ort, die sich mit Ihnen
gemeinsam fUr ein gutes Auf-
wachsen der Kinder in ihrem Dorf
oder ihrer Kleinstadt einsetzen
wollen.
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SCHLAGKRAFTIGE
ARGUMENTE

... um Burgermeisterinnen und Birgermeister
vom Mitwirken in einem Blndnis zu Uberzeugen:

+ Eine Kommune familienfreundlich zu gestalten
ist - insbesondere mit Blick auf den demo-
grafischen Wandel - ein wichtiger Standort-
faktor der Zukunft. Bundnisse fur frihe Bil-
dung leisten hierfir einen wichtigen Beitrag.

+ Fur Wahlerinnen und Wahler ist frihkindliche
Bildung ein Top-Thema.

+ Im Rahmen der Bindnisarbeit ergeben sich
viele Gelegenheiten, Gutes zu tun und ge-
sehen zu werden.

+ Ein BUndnis wirkt oft wie ein Brennglas: Viele
Themen, die die Burgerinnen und Burger vor
Ort bewegen, werden darin so richtig deutlich.
Hier |asst sich der Puls der Zeit ersplren.

+ Politik braucht blirgerschaftliches Engage-
ment - und umgekehrt! Bundnisse als zutiefst
demokratische Institutionen beférdern das
Engagement in der Kommune und stdrken
diese damit selbst.

+ Kinder sind die Zukunft jeder Kommune -
ein Bundnis ermdglicht nicht nur Kontakte zu
den Juingsten und ihren Familien, sondern
auch zu Expertinnen und Experten frihkind-
licher Bildung.

BUNDNIS

Sozialraumorientierung

An lokale Strukturen andocken




An lokale Strukturen andocken

BUNDNIS

Sozialraumorientierung

Es braucht ein ganzes Dorf,
um Kinder groBBzuziehen - und Kinder,

um ein Dorf zu beleben

Viel mehr als eine Worthlilse ist dieses bekannte Sprichwort in Zethau, einem landlichen
800-Seelen-Dorf in Sachsen. Denn hier sind Bildungs- und Dorfentwicklung tatsdchlich
eng miteinander verknlpft, Jung und Alt bereichern sich gegenseitig.

Dreh- und Angelpunkt des sozialen Miteinanders ist das Christliche Kinderhaus Anker-
platz, eine Kindertageseinrichtung, die mit ihren Aktivitaten und Aktionstagen fur Kinder
und Familien gleichzeitig die Dorfgemeinschaft starkt. Denn hier spielen neben institutio-
nellen Partnern wie Kita, Schule, Kommune und Kirche vor allem die Birgerinnen und
Burger mit ihrem zivil- und ehrenamtlichen Engagement eine groBe Rolle: So ist es die
Freiwillige Feuerwehr, die eine Schwerpunktwoche zum Thema Feuer organisiert. Und der
Sportverein, der die Kindersportgruppe betreut. Oder der 6rtliche Posaunenchor, der den
Kindern Freude an der Musik vermittelt. Durch diese Kooperationen erhalten die Kinder
direkt vor Ort Zugang zu vielseitigen Bildungs- und Freizeitangeboten, kénnen Erfahrungen
sammeln und sich ausprobieren. Gleichzeitig wdchst ein Netz an persénlichen Beziehungen
zwischen Jung und Alt, Alteingesessenen und Zugezogenen heran, das Kindern wie Er-

wachsenen Sicherheit und Orientierung bietet.

Die gute Kommunikation der Akteurinnen, deren Identifikation mit dem Dorf sowie der
Wunsch nach gemeinsamen und sinnstiftenden Aktivitdten tragen wesentlich zum Ge-
lingen der Bindnisarbeit bei. In Zethau wird deutlich, dass ein fester Verbund von Koopera-
tionspartnern auch ohne formale Strukturen erfolgreich agieren kann. Vielmehr herrscht
generell ein lebendiger Austausch innerhalb des Ortes, mit verbindlichen Absprachen und
zahlreichen Mdglichkeiten, auf kurzen Wegen viel zu verdndern. Mit den Ehrenamtlichen
und Vereinen hat das Bindnis dafiir besonders wertvolle Partnerinnen direkt aus dem
Sozialraum gewonnen. Sie alle eint die Erkenntnis, dass es gute Bildungsangebote braucht,
um als Dorf attraktiv zu bleiben - und dass man dafir auch selbst Verantwortung tber-

nehmen muss.

... und Sie?

) Welche engagierten Nachbarn haben Sie im Dorf, in der ndchsten Stadt oder um

die Ecke?
) Wer kénnte am Geben und Nehmen von gemeinsamer Zeit und gemeinsamen Lernen

Interesse haben?
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Anbindung an kommunale
Strukturen erhoht die
Durchschlagskraft der
eigenen Arbeit

So machen es andere:

Dem Bundnis Uslar fiir Familien ist es gelungen,
eine enge Anbindung der Bundnisaktivitaten

an die Verwaltung und die Politik der Stadt her-
zustellen und so die Handlungsfdhigkeit der
Akteure stark zu erhéhen. Inzwischen hat die
Stadt selbst die Koordinierung der Bindnisarbeit
Ubernommen und schafft damit fur die trager-
Ubergreifenden Arbeitsgruppen einen direkten
Draht zu den parlamentarischen Entscheidungs-
gremien der Stadt. Diese enge Kopplung zwi-
schen Verwaltung, Politik und Blndnisstrukturen
schafft eine bemerkenswerte Durchsetzungskraft
der entwickelten MaBnahmen. Aktivitaten kon-
nen durch Stadtratsbeschlisse nachhaltig ge-
sichert, Lésungen fur die Bedarfe von Eltern und
Fachkraften schnell und unburokratisch gefun-
den werden.

Und Sie?

) An welche existierenden, lokalen Strukturen
der Verwaltung kénnten Sie andocken, um
lhre MaBnahmen noch besser durchzusetzen?
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An lokale Strukturen andocken

Begleitung der Familien an
einem vertrauten Ort: der Kita

Soziale Arbeit lebt vom Beziehungsaufbau in vertrauensvoller Atmosphdre — und wo
konnten Kinder und ihre Familien besser erreicht werden als in den Kindertageseinrichtun-
gen? Mit den Kitas haben die Akteure des Bildungsnetzes HeerstraBe Nord - AG Frihe
Férderung in Berlin den idealen Ort fur die Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter in ihrem
Kiez gefunden. Diese kommen im Rahmen des Projektes ,Kita-Sozialarbeit® in den Einrich-
tungen des Blndnisses zum Einsatz, um den Eltern dort niedrigschwellige Beratungs- und
Unterstitzungsangebote zu machen.

Bemerkenswert ist hier die tragertibergreifende Zusammenarbeit: Denn die Fachkrafte

der Sozialarbeit sind bei einem anderen Trager angestellt als dem der besuchten Kitas.
Dennoch werden sie als Teil der Kita-Gemeinschaft wahrgenommen und optimal integriert.
Das macht die Kindertageseinrichtungen zu wahren Begegnungsstdtten, in denen Sozial-
arbeiterinnen und Sozialarbeiter Vertrauen zu den Eltern aufbauen kénnen.

Indem die vorhandenen Strukturen und Ressourcen klug fiir die eigenen Angebote genutzt
werden, gelingt es dem Bundnis, die Familien in dem herausfordernden Sozialraum zu
erreichen. Diese werden an einem vertrauten Ort abgeholt und fuhlen sich in der wert-
schatzenden Atmosphdre gut aufgehoben und bestdrkt. Davon profitieren vor allem die
Jungsten: Weil die Praventionsarbeit sehr friih ansetzt und Familien Uber einen langeren
Zeitraum eng begleitet, verbessern sich die Entwicklungschancen der Kinder nachhaltig.

... und Sie?

) Welche bestehenden Ressourcen kénnen Sie im Sozialraum aktivieren, um Unter-
stiitzung fir Familien zu bieten? Gibt es beispielsweise Beratungsstellen, die Sie
in Ihr Biindnis integrieren kdnnen?

) Existieren in lhrer Kommune dhnliche Angebote wie jene, die Sie fiir die Kinder und
Familien anstreben? Welche Ressourcen bendtigen Sie, um als Biindnis selbst ent-
sprechende Angebote zu machen?
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Jedem Kind die Entfaltung seiner Potenziale gewdhrleisten
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Mobile Angebote tragen Bildung
in den Sozialraum hinaus

Manchmal reichen trotz aller Anstrengung die vorhandenen Strukturen und Ressourcen
im eigenen Sozialraum nicht aus, um bestehende Herausforderungen gut anzugehen. Ins-
besondere im landlichen Raum sind beispielsweise Beratungsangebote fiir die Menschen
vor Ort manchmal nur schwer méglich. Oder diese sind mit langen Wegstrecken fur die
Familien verbunden. Fiir diese strukturelle Herausforderung haben die Akteurinnen und
Akteure des Trierer Bundnisses fidibus - mobile inklusive Familienbildung fiir alle eine
L6sung gefunden: Sie erweiterten die eigenen, standortbezogenen Angebote des stadti-
schen Familienzentrums um zahlreiche mobile Aktivitaten. Diese richten sich sowohl an
die Kindertageseinrichtungen der Stadt als auch an die des Landkreises. Die Menschen
mssen also nicht mehr mobil sein, um die Angebote wahrnehmen zu kénnen. Stattdessen
kommen die Familienbildungsangebote zu den Menschen ,gefahren”.

Fir diesen bewussten Wechsel bei der Bindnisausrichtung - von einer sogenannten
Komm-Struktur zu einer Geh-Struktur - mussten unterschiedlichste Foérdertopfe, Priorita-
ten, Antragsverfahren, aber auch politische Befindlichkeiten bertcksichtigt und Gberwun-
den werden. Doch die Anstrengungen haben sich gelohnt: Uber die Halfte der Menschen,
die von der Biindnisarbeit profitieren, werden mittlerweile durch die mobilen Angebote in
den Kitas und Schulen ihres eigenen Wohnumfeldes erreicht. Zu diesen gehoren beispiels-
weise Elterncafés, musikpddagogische Angebote, Unterstiitzung fur Kinder mit besonde-
rem Lernbedarf oder Fortbildungen fur Schulteams. An vielen dieser Schnittstellen arbeitet
das Bundnis mit anderen Netzwerken zusammen, um eine gute Arbeitsqualit&t sicherzu-
stellen. Dadurch ist es inhaltlich und organisatorisch sehr breit aufgestellt und gut in den
Strukturen der Stadt sowie des Landkreises verankert.

... und Sie?

) Gibt es in lhrem Sozialraum vielleicht auch Bedarfe, die Sie mit den gegebenen
Méglichkeiten nicht decken kénnen?

) Welche Akteure aus den umliegenden SozialrGumen gibt es, mit denen Sie
sich vernetzen kénnen?

) Was kénnten Sie den Akteurinnen in anderen SozialrGumen bieten (was diese nicht
haben), um eine Zusammenarbeit auf Augenhéhe zu etablieren?

) Wie kdnnen Sie ihre Angebote weiterentwickeln, um méglichst niedrigschwellig
alle Kinder und ihre Familien zu erreichen?
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FRAGEZEICHEN
AGEZET-T

Verstdndigung - Fragen an die
Biindnispartnerinnen

Sprechen wir eine gemeinsame Sprache?

Wenn unterschiedliche Professionen zusammen-
kommen, spielt die Verstdndigung untereinander
eine groBe Rolle. Stellen Sie sich beim ndchsten
Treffen beispielsweise folgende Fragen:

+ Sprechen alle im Bindnis dieselbe Fachsprache?

* Inwiefern gehen wir bei Gesprdchen von einem
gemeinsamen Begriffsverstdndnis aus?

* Haben wir dhnliche Modelle von Pddagogik
und Lernen?

Mit den Antworten auf diese Fragen kénnen Sie
eine gemeinsame Fachsprache entwickeln, die zum
Gelingen Ihrer Kommunikation beitragt.
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FIX UND FAKTIG

 ___

KONTAKTE FUR DIE ZUKUNFT

Fakt ist: Alle Bindnisse im Finale
des Deutschen Kita-Preises
standen in direktem Kontakt mit
kommunalen Strukturen, beispiels-
weise dem ortlichen Jugendamt -
oder sie suchten diesen Kontakt.

Was das bedeutet: Haben Sie
schon die richtigen Partner fir
das, was Sie erreichen wollen? Wie
konnen Sie kommunale Strukturen
nutzen, um |hr Blindnis zukunfts-
sicher aufzustellen?

BUNDNIS

Sozialraumorientierung
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Wenn Biirgerinnen und Blirger
zum Blindnis werden

Um sich fur die Kinder in der Region stark zu machen, muss man nicht zwingend auf be-
stehende Strukturen oder Arbeitsgruppen zuriickgreifen. Manchmal reicht auch der ge-
meinsame Wunsch, die Zukunft mitzugestalten. So ging der Griindung des Lokalen Biind-
nisses fiir Familie Uecker-Randow im mecklenburgischen Torgelow ein Aufruf in einer
Lokalzeitung voraus. Darin warb der Demokratische Frauenbund fir die Mitarbeit in einem
Bundnis fur Kinder. Rund 70 Birgerinnen und Biirger folgten diesem Aufruf und griindeten

bald darauf die zivilgesellschaftliche Initiative.
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Den notwendigen Input an Fachwissen und Ressourcen erlangen die meist ehrenamtlich *
tatigen Bundnispartner unter anderem Uber die Teilnahme an verschiedenen, thematisch :
passenden Foérderprogrammen. Ein wichtiges Ziel ist die aktive Beteiligung von Kindern *
und Jugendlichen am Gemeinwesen. Ebenso stehen Themen wie neue Lernkulturen, Viel- :
falt und Qualitatssicherung im Mittelpunkt des Engagements. Die Multiprofessionalitat »*
der Akteurinnen sowie direkte Absprachen ermdéglichen vielfdltige Aktivitaten und gleich- :
*

»*

»*

»*

»*

»*

*

»*

»*

»*

»*

»*

»*

»*

»*

»*

»*

»*

»*

»*

*

*

»*

»*

»*

»*

*

»*

»*

»*

»*

»*

»*

X

I
0
=)
=
5
v
[9]
Q
12
&
9]
=
&
S
>
c
o
>
D
2
S
>
4
9]
@)
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Sozialraumorientierung

zeitig pragmatische Lésungen: Wird etwas benétigt, schaut jeder, wie er mit seinen be-
sonderen Kompetenzen und Ressourcen seinen Teil dazu beitragen kann. So arbeiten im
Schnitt etwa 30 Aktive je nach Projekt mit insgesamt bis zu 60 weiteren Akteuren im
Umfeld zusammen. Hauptbeteiligte sind zahlreiche Kitas unterschiedlicher Trager sowie
Kindertagespflegepersonen, aber auch Unternehmen und Gewerbetreibende. Damit ist
das Bindnis besonders breit aufgestellt und profitiert vor allem von den unterschiedlichen
Perspektiven und Kompetenzen der Ehrenamtlichen.

Um die Vielseitigkeit und die demokratische Ausrichtung des Bundnisses zu zementieren,
gingen die Akteurinnen einen ungewdhnlichen Schritt: Wer Mitglied der Initiative werden
wollte, musste sich von Anfang an schriftlich bereit erkldren, gegen jede Form von Gewalt,
Hass oder Diskriminierung aufzutreten. Das Leitbild halt fest: ,Wir gestalten Familienpolitik
unabhdngig von der Nationalitat, Religion und sozial-kultureller Herkunft.“ Eine gute
Grundlage, um den Kindern Respekt, Achtsamkeit und Zusammenhalt statt Ausgrenzung

zu vermitteln.

... und Sie?

) Von welchen (ehrenamtlichen) Perspektiven kann lhr Biindnis noch profitieren?




‘NETZ-KRAFT-WERK

- .

»lch habe genug Expertinnen
und Experten in meiner Stadt
und mochte Ermoglicher, nicht
Mitgestalter sein“*

* Martin Franke, der Blrgermeister der nieder-
sdchsischen Stadt Rehburg-Loccum, vertraut
auf die Ressourcen und Kompetenzen der Ak-
teure des Bundnisses Bildungshaus
Rehburg-Loccum.

Und Sie?

) Kennen Sie die Sichtweise lhres Biirger-
meisters oder lhrer Blirgermeisterin auf die
Arbeit des Biindnisses?

) In welcher Rolle und Funktion sehen sich die
politischen Akteure vor Ort selbst?

) Wie kdnnte eine Kontaktaufnahme aussehen,
die dazu passt?

FRAGEZEICHEN
AGEZET-T

Visionen visualisieren -
Fragen an die Bilindnispartner

Wo stehen wir in 10 Jahren?

Alle Teilnehmenden malen, bauen oder beschreiben
beim ndchsten Treffen ihre Vision fur die Bundnis-
landschaft in 10 Jahren. Ganz wichtig: Trdumen ist
erlaubt!

Denn Visionen sind keine Ziele, die erreicht werden
mussen, sondern individuelle Vorstellungen, die die
Ziele eines BUndnisses klarer werden lassen.
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BUNDNIS
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Der Vorteil von Multiperspektivit&t

Unterschiedliche Professionen
ziehen an einem Strang

Was tun, wenn die gesellschaftlichen und sozialen Herausforderungen eines Stadtteils die
Maglichkeiten einzelner Institutionen und Akteure Uberschreiten? Genau: Man schlieBt sich
zusammen. So entstand die Projektgruppe Quartiersbildungszentrum Blockdiek mit dem
Ziel, die Situation der Kinder und ihrer Familien im gleichnamigen Bremer Stadtteil zu ver-
bessern. In dem Viertel leben knapp 7.000 Menschen aus rund 80 Nationen, darunter viele
Kinder. Diese sollen alle die gleichen Bildungschancen erhalten und gemeinsam mit ihren
Familien gestdrkt werden. Dies geschieht hauptsdchlich tber Angebote der frihkindlichen
Bildung, der Schulen und der Jugendhilfe, die sich am alltaglichen Bedarf der Zielgruppe
orientieren: Im Elterncafé oder in Deutschkursen kommen die Akteure mit Familien in Kon-
takt, die sonst nur schwer zu erreichen sind. Wichtige Themen wie gesunde Erndhrung und
Bewegung kommen in den Kitas und Schulen verstdrkt zur Sprache - also dort, wo die
Kinder und Jugendlichen ohnehin sind. Vom gesunden Frihstick fur Kinder und Eltern noch
vor Unterrichtsbeginn bis zu Untersuchungen der Arztin des Gesundheitsamtes in vertrau-
ten Raumlichkeiten reichen die kreativen Ideen der Bindnispartner.

Solche niedrigschwelligen Lésungen finden die Akteurinnen vor allem deshalb, weil sie multi-
professionell aufgestellt und im Sozialraum weit vernetzt sind. Zum Netzwerk gehoren ein
Mdatterzentrum, eine Grundschule, drei Kitas, ein Kinder- und Familienzentrum, ambulante
Erziehungshilfen, das Quartiersbildungszentrum sowie das Case Management des ort-

lichen Jugendamts.

Um trotz der unterschiedlichen Wirkungsbereiche und fachlichen Ausrichtungen an einem
Strang zu ziehen, treffen sich die Mitarbeitenden der Einrichtungen regelmaBig, um die
Biindnisarbeit zu koordinieren, gemeinsame Aktivitdten zu planen oder sich fortzubilden.
Der Zusammenhalt und die Leidenschaft der Beteiligten werden dadurch gestarkt, dass alle
Teilnehmenden einander als wichtigen Teil der Projektgruppe ansehen und sich selbst stark
mit dem Bindnis und dessen Bildungsverstdndnis identifizieren. Es gelingt dem Netzwerk,
die im Sozialraum gewonnenen Erfahrungen zu bindeln und immer wieder neu in gemein-
same Ziele zu Ubersetzen. So dient das Netzwerk den Partnerinnen einerseits als Kompass
fur die eigene professionelle Arbeit und férdert andererseits erfolgreich das Zusammenspiel

verschiedener Perspektiven.

... und Sie?

) Wie gut kennen Sie lhren Sozialraum und seine Akteurinnen und Akteure? Wie kénnen

Sie die Kinder und ihre Familien an vertrauten Orten erreichen?
) Was kénnte fiir Ihre Blindnispartner und -partnerinnen identitdtsstiftend sein?
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LERNEFFEKT

I

Come=Together! Im lockeren
Rahmen netzwerken

Netzwerktreffen, informeller Austausch

Bliindnis Qualitat vor Ort in Oberursel

Wunsch der padagogischen Fachkrdfte am Ende eines Fachtags,
sich regelmdBig zu treffen

RegelmdBiges, informelles Zusammenkommen auf freiwilliger Basis

Am Ende eines professionell begleiteten Fachtags &duBerten die
paddagogischen Fachkrédfte im Biindnis Qualitiat vor Ort in Oberur—
sel den Wunsch, sich nicht nur bei offiziellen Anldssen, sondern
ab und zu auch im lockeren Rahmen zu treffen. Sie wollten sich
besser kennen lernen, sich informell austauschen und weiter ver-—
netzen. So war das Ende des Fachtags gleichzeitig der Beginn
eines regelmdBigen informellen ”Come-Together“ auf freiwilliger
Basis: Einmal im Quartal kommen nun Interessierte nach Dienst-
schluss zusammen, Gastgebende ist jeweils eine Einrichtung der
Kinder= und Jugendhilfe aus dem Biindnis, wie beispielsweise das
Jugendcafé oder die Kinderbiicherei. Die Besuchenden erhalten auf
einer kurzen Fihrung Einblick in die dortige Arbeit, ansonsten
gibt es keine Tagesordnung. Bei etwas Musik, Snacks und Getrdn-
ken herrscht eine lockere Atmosphire, um ungezwungen ins Ge=
sprich zu kommen. Bei jedem ,Come=Together® wird auf einer Tafel
abgefragt: Passen Ihnen die Rahmenbedingungen? Wer mochte der
ndchste Gastgeber sein?

Die informellen Treffen werden gut angenommen, ganz unterschied-
liche Einrichtungen nehmen daran teil und haben Interesse,
selbst Gastgebende zu sein. Allen wird einmal mehr deutlich,
dass sie gemeinsam filir dasselbe Ziel arbeiten. Sie werfen nicht
nur einen Blick liber den eigenen Tellerrand, sondern kennen sich
nittlerweile oft auch personlich. Das wachsende, gegenseitige
Vertrauen senkt wiederum die Hiirden fiir neue Projektideen sowie
die Hemmschwelle, auch neue Kooperationen anzugehen.
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Engagement der Familien
belebt den ganzen Ort

Welches Potenzial Eltern und GroBfamilien von Kita-Kindern fir ein Blindnis haben, zeigt
sich im mittelhessischen Biebertal. Dort grindeten Eltern gemeinsam mit Kita-Fachkraften
und Ehrenamtlichen aus Vereinen und der Kirchengemeinde das Férderbiindnis Familien-
zentrum Kénigsberg. Damit konnten sie nicht nur die Kita vor der SchlieBung bewahren,
sondern diese auch als zentrale Anlaufstelle fir die Familien im Dorf und als Leuchtturm

in der Region etablieren.

Neben den Mittern, Omas und Opas im Dorf sind es vor allem die Vater, die sich immer
neue Spiel- und Lernangebote fir die Kinder ausdenken. Mittlerweile gibt es Waldtage,
Naturschutz- und Instrumentenbauprojekte, eine Kinderbibliothek, Kinderkochkurse, Be-
wegungsangebote und Besuche der Freiwilligen Feuerwehr mitsamt Experimentiergruppe.
Die ungewdhnlichen wie kreativen Angebote sorgen dafir, dass sich alle Beteiligten mit
ihrer Kita und ihrem Ort identifizieren und sich niemand ausgeschlossen fihlt. Die Kinder
und Jugendlichen erleben den Wert von Engagement, Gemeinschaft und Solidaritat haut-
nah mit.

Durch das zivilgesellschaftliche Engagement sowie die Grindung eines Férdervereins
wurden nicht nur finanzielle Licken geschlossen, sondern auch neue Angebote der frih-
kindlichen Bildung entwickelt. Viele Angehérige der Kinder sind in Vereinen organisiert.
Indem diese Vereine in den Kitas mithelfen, gewinnen sie wiederum selbst neue Mitglieder.
In die unterschiedlichen Projekte fur Kinder und Jugendliche sind - von Jung bis Alt - viele
Menschen aus der Dorfgemeinschaft eingebunden. Dank dieser Verankerung im Ort kénnen
die Bindnisakteurinnen in einen Dialog mit den Kindern und ihren Familien treten, deren
Bedurfnisse leicht erfassen und diese direkt beteiligen. Sie nutzen den guten Kontakt und
das gegenseitige Vertrauen, um prdventive Projekte zu etablieren, etwa zu den Themen
Ernghrung und Gesundheit. In Kénigsberg ist ein unterstitzendes Netz gewachsen, von
dem alle profitieren: Die Kinder und die Mitwirkenden aus dem Dorf.

... und Sie?

) Welche Vdter, GroBvater, Mitter oder GroBmutter konnten sich mit ihren Perspektiven
und Erfahrungen im Biindnis einbringen?

) Welche Gewerke oder Menschen kénnten Sie noch einbeziehen, um alle von den
vielseitigen und besonderen Kompetenzen in lhrem Ort profitieren zu lassen
(z.B. Béacker, Gitarrenbauer, etc.)?
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7 Dinge, die Feste zu Biindnisbe-
schleunigern machen

+ Bestimmen Sie als Biindnis eine Person fur die Koordination
des Festes. Diese kann jedes Jahr wechseln - und soll vor
allem koordinieren.

* Beginnen Sie rechtzeitig mit der Fest-Planung, am besten
ein Jahr vorher.

+ Uberlegen Sie sich rechtzeitig ,Was wollen wir mit diesem
Fest erreichen?” und ,Was haben wir zu bieten, was wollen
wir zeigen?®

+ Suchen Sie gemeinsam einen Ort, der fir alle Familien
niedrigschwellig ist und mit dem auch kein Bliindnispartner
Lfremdelt®. Also méglichst keine Institution, sondern bei-
spielsweise eine 6ffentliche Wiese inmitten des Quartiers.
Auch eine Schule mit Aula und Bihne in der Ndhe kann
nicht schaden.

* Machen Sie rechtzeitig ein Brainstorming: Wer kennt wen,
wer kann was bieten, was kommt immer gut an? Gemeinsam
gibt es wesentlich mehr Ressourcen und plétzlich sind Zau-
berer, Ponyreiten und die Burger-Bude maglich.

+ Damit nicht zu viel Mehrarbeit anfallt, konnten Sie eigene
Feste in den Institutionen auch mal ausfallen lassen und
maximal die Halfte |hrer Mitarbeitenden einbinden. Die
Helfenden konnen jahrlich rotieren. Wichtig ist, dass sich
alle Partner gleichermaBen auf das gemeinsame Fest
konzentrieren - schlieBlich sollen die Familien Sie nicht nur
im Stress erleben, sondern auch mit lhnen feiern.

* Ritualisieren Sie das Fest: Geben Sie diesem einen tollen
Namen, vielleicht sogar ein Logo und ein Motto und feiern
Sie jedes Jahr zu einer dhnlichen Zeit. In vielen Bindnissen
hat sich gezeigt, dass die Tage kurz vor Schulstart die pas-
sendsten sind.
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Ein Familienburo als Antwort auf
Herausforderungen im Sozialraum

Mit Blick auf die Lebensbedingungen der Menschen in den Plattenbausiedlungen im séch-
sischen Olbersdorf wurde den Bundnispartnern von Anfang an deutlich: Bei den Herausfor-
derungen dieses Sozialraums mussen alle Institutionen gemeinsam anpacken, um etwas zu
verdndern. Denn wenn es Familien nicht maglich ist, ihren Kindern beispielsweise eine klare
Tagesstruktur zu geben, mit ihnen zu lernen oder Herausforderungen anzugehen, braucht
es besonders starkes Engagement von auf3en.

In der Initiativgruppe Familienbiiro Mosaik Olbersdorf engagieren sich Akteurinnen und
Akteure, die per se in Kontakt zu den Familien stehen und bereits eigene Unterstitzungs-
angebote fur diese entwickelt haben: Kitas, Sozialverbande, Wohnungsbauunternehmen,
Vereine und Ehrenamtliche. Im Netzwerk Uberwinden sie die Barrieren zwischen den Pro-
fessionen und bringen sich aktiv ein, jeder mit seinen spezifischen Kompetenzen. Dadurch
erhalten die Familien sehr vielseitige und niedrigschwellige Betreuungs-, Bildungs- und
Beratungsangebote. Geblndelt werden diese in einem eigens dafir eingerichteten Familien-
blro, an das sich jeder wenden kann. Insbesondere fur Eltern und Kinder in schwierigen
Lebenslagen ist das Biro ein geschitzter Ort innerhalb des herausfordernden Umfelds.
Um den Zugang besonders niedrigschwellig zu gestalten und die Ndhe zu den Familien
noch einmal zu unterstreichen, ist das Familienbiro in einer gewshnlichen Wohnung
innerhalb der Plattenbausiedlung eingerichtet und wird als liebevoll eingerichteter Ort
der Warme und Ndéhe gern besucht.

Mit der Zusammenfihrung der Angebote fir Familien werden die sozialen Einrichtungen
vor Ort nicht nur entlastet, sondern profitieren auch von den Synergien der unterschied-
lichen Akteurinnen. Die Ideen des Bundnisses zeugen von gutem Verstdndnis und Respekt
gegeniber den Alltagsproblemen der Menschen. Beispielsweise erkannten die Akteure,
dass viele Olbersdorfer trotz ihrer Néte den Kontakt zu den Amtern scheuten. So wurden
die offiziellen Sprechstunden des Jugendamts kurzerhand in das Familienburo verlegt.
Mit ihrer Arbeitsweise signalisieren die Bindnispartnerinnen und -partner den Menschen
vor Ort, dass diese so angenommen werden, wie sie sind.

... und Sie?

) Wie kdnnten Sie den Zugang zu lhren Angeboten fiir Familien noch niedrigschwelliger

gestalten?
) Lohnt es sich fiir Sie, auch abseits der gewohnten Pfade nach Partnern zu schauen

(Wohnungsgenossenschaften, Stadtbau, Jobcenter, etc.)?
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Befragungen im Biindnis:
Verschiedene Perspektiven
erkennen und nutzen

So machen es andere:

Um méglichst viele Akteure und Akteurinnen zu
erreichen eignen sich Befragungen innerhalb der
Biindnisstrukturen. Ein gutes Beispiel hierfur sind
die systematischen, kommunalUbergreifenden
Kita-Befragungen im Bindnis Qualitat im Dia-
log im nordlichen Weserbergland. In dialogischen
Prozessen wenden die Akteurinnen gemeinsam
erarbeitete Leitfadden und Befragungsmethoden
in den einzelnen Kitas vor Ort an. Die daraus
gewonnenen Perspektiven - vor allem die der
Kinder - werden wiederum genutzt, um die
Qualitat der Einrichtungen sowie der Bindnis-
arbeit stetig weiterzuentwickeln.

Und Sie?

) Mit welchen Kooperationspartnern lassen
sich groBer angelegte Befragungen innerhalb
des Sozialraums, beispielsweise unter den
Akteuren der Kinder- und Jugendhilfe ent-
wickeln und durchfiihren?

) An welche bestehenden Strukturen in lhrer
unmittelbaren Umgebung kénnten Sie hierfir
ankniipfen?

BUNDNIS

Sozialraumorientierung

=
(]
8
o
K]
=
e
Hej
S
Q
(o)}
Q
RS}
N
C
Q
8
o
a
~
(]
£
(]
wn
()]
"
I
2
O
el
t
C
w
.2
O
O
£
V4
()]
e}
(]
<




O4

Lernende
Organisation



KAPITEL4: LERNENDE ORGANISATION

Der Weg ist das Ziel:
Lernen im Prozess

In Abwandlung des bekannten Sprichworts kénnte
man sagen: Qualitdt ist wie Rudern gegen den
Strom: Sobald man nachldsst, fallt man zurick.

Kein Bundnis kann mit einem Mal ein perfektes
Bildungs- und Betreuungssystem aufbauen, das
dann fur alle Zeiten bestehen bleibt. Was letztes
Jahr funktioniert hat, kann in diesem Jahr schon
wieder Uberholt sein - dafir braucht es nicht
einmal eine Pandemie. Und weil auch jedes Bind-
nis in seinem Sozialraum andere Voraussetzungen
und Mdglichkeiten vorfindet, ist das, was fur die
Kinder und Familien letztendlich erreicht werden
soll, sehr individuell.

Es ist vor allem wichtig, Erfahrungen zu sammeln,
aus diesen zu lernen und Schlussfolgerungen

fur die Zukunft abzuleiten. Damit das gelingt,
braucht es zwei Dinge: Zum einen Arbeitsstruktu-
ren und Formate, in denen diese Reflexion statt-
finden kann. Das kann die Steuerungsgruppe sein,
die viele Bindnisse gegrindet haben, um Prozes-
se zu bundeln, oder runde Tische, an denen unter-
schiedliche Perspektiven zusammenkommen. Je
mehr Menschen an den Lernprozessen beteiligt
werden, desto besser. Die zweite wichtige Voraus-
setzung ist eine prozessorientierte Fehlerkultur.
Jeder und jede Einzelne kann zu einer Atmosphdre
beitragen, in der Fehler als Chance gesehen wer-
den, daraus zu lernen und etwas zu verbessern.
Nur so entsteht die Offenheit, Probleme anzu-
sprechen und gemeinsam nach Lésungen zu su-
chen. Je stdrker diese Haltung in der Alltagspraxis
verankert ist, desto besser kann sich das Bindnis
weiterentwickeln.

Wenn die ersten Ziele im Blndnis erreicht wurden
und die Partner und Partnerinnen zusammenge-
wachsen sind, stellen sich andere Fragen als zu
Beginn des gemeinsamen Verdnderungsprozes-
ses: Welche Anpassungen sind notig? Missen wir
unsere Ziele neu justieren? Sind die richtigen
Personen noch an den richtigen Stellen aktiv?
Manchmal kann es herausfordernd sein, Motivati-
on und Tatkraft Uber einen ldngeren Zeitraum zu
erhalten. Viele Erfolge lokaler Biindnisse werden
jedoch erst nach einigen Jahren sichtbar und
erfordern nicht selten einen langen Atem. Lang-
jahrig bestehende Bundnisse legen demnach
Wert darauf, die Grundlagen des gemeinsamen
Wirkens - die geteilte Vision, das wertschdtzende
Miteinander und ihre passgenaue Struktur - im-
mer wieder neu zu beleben und sich dafir auch
Zeit einzurGumen.

Die folgenden Beispiele zeigen, wie Blindnisse -
jedes in seinem eigenen Kontext — das Lernen im
Prozess als Chance begreifen. Nutzen Sie diese
Erfahrungen und Impulse am besten so, dass Sie
auf ihrem eigenen Weg nicht zurtickfallen, son-
dern sogar besser vorankommen.

Auf einen Blick:
Lernende Organisation

Das lokale Blindnis versteht Qualitat als
einen kontinuierlichen Prozess. Das bedeutet:

* Das Biindnis reflektiert seine Arbeit regel-
maBig und passt seine Ziele und MaBnahmen
aktuellen Herausforderungen an. Dabei kulti-
viert es eine fehlerfreundliche Atmosphare.

* Die Arbeit des Blindnisses wird bewusst
gesteuert und begleitet, z.B. durch eine

Steuergruppe.
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FIX UND FAKTIC

—

LEITBILD ALS LEUCHTTURM

Fakt ist: Jedes funfte Blindnis im
Finale des Deutschen Kita-Preises
hat ein eigenes Leitbild. Darin de-
finieren alle Bundnisse ihr Selbstver-
standnis und ihre Grundprinzipien.
Es beschreibt ihre gemeinsamen
Ziele fur die Bundnisarbeit. Ein Leit-
bild ist wie ein Leuchtturm in den
Gewdssern der Gewohnheit: Es
warnt vorm Stranden in seichten
Gefilden und schenkt Sicherheit
beim Navigieren.

Was das bedeutet: Ein Bindnis mit
festgelegtem Leitbild kann klarer
fur chancen- und bedarfsgerechte
Bildung sorgen, Qualitdtsverbesse-
rungen gemeinsam verfolgen und

Kompetenzen von Kindern und
Eltern starken.
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Tipps fir ein hohes
Blindnis-Alter:

Uberpriifen Sie regelmaBig, ob die definier-
ten Zielsetzungen lhres Blindnisses noch mit
der Lebenswirklichkeit der Kinder und Famili-
en vor Ort Ubereinstimmen. Und ob alle
Bundnispartner diese Zielsetzungen noch
mittragen (wollen). Ist dies nicht der Fall,
passen Sie |hre Strategie an die Realitat an.
Benennen Sie realistische Meilensteine auf
dem Weg zu groBen Zielen und feiern Sie
gemeinsam, wenn ein Meilenstein erreicht
ist.

Schaffen Sie ein Klima der Innovation und
gegenseitigen Wertschdtzung, in dem sich
alle Beteiligten als Mitgestaltende
empfinden.

Sorgen Sie fur Transparenz nach innen und
auBen. Benennen Sie Konflikte oder Heraus-
forderungen und suchen Sie gemeinsam
nach Wegen, diese zu bewdltigen.
Kommunizieren Sie |hre Erfolge &ffentlich.
Nichts ist Uberzeugender als Erfolg.

Wer Visionen hat, macht den ersten Schritt
zur denkbaren Realitdt. Haben Sie Mut,
gemeinsam Visionen zu formulieren.

Suchen Sie nach neuen Partnerschaften im
Sozialraum, in der lokalen und regionalen
Verwaltung, um |hre Perspektiven und Ange-
bote zu erweitern.

Sichern Sie sich finanziell und strukturell ab,
indem Sie |hre Projekte an bestehende Initi-
ativen in der Kommune andocken.

Spiegeln Sie in der Steuerung lhres Bindnis-
ses alle Akteure wider und agieren Sie trans-
parent. Steuern bedeutet Orientierung zu
geben, auf die Beteiligung aller zu achten
und das Bundnis nach auf3en zu
reprdsentieren.

Denken Sie immer daran: Der Zweck |hres
Bundnisses ist es, die Bedingungen des Auf-
wachsens von Kindern und ihren Familien zu
fordern und nicht, mehr Burokratie zu
erzeugen.
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Kreative Krippenlosung:
Kinderstuben fiir die Jungsten

Als das Dortmunder Netzwerk INFamilie Hannibal- und BrunnenstraBenviertel statistische
Daten aus dem Sozialraum auswertete, stieB es auf Versorgungslicken in der Kinderbe-
treuung. Es fehlte den Familien an Krippenplatzen. Das war die Geburtsstunde des Projekts
,Kinderstuben”. Hier werden Kinder unter drei Jahren von Kindertagespflegepersonen be-
treut und gefordert, bevor sie einen Kita-Platz erhalten. Die Kinderstuben sind kleinrdumig
und wohnortnah organisiert, jeweils mit funf bis maximal neun Kindern.

Die hiesige Wohnungsbaugesellschaft unterstitzt dieses Projekt ebenso wie bestehende
Kitas, mit denen die Kinderstuben zur Qualitdtssicherung eng vernetzt sind. Sie zdhlen
nicht als JugendhilfemaBnahme, sind aber vom Jugendhilfetrager genehmigt. Die Ent-
stehung der Kinderstuben ist ein gutes Beispiel dafir, wie eine erkannte und reflektierte
Herausforderung - ndmlich die fehlenden Krippenpldtze - dazu fuhren kann, als Bundnis
kreative Formate der Kinderbetreuung zu entwickeln.

Als Ergebnis gemeinsamer Analyse und Reflexion deckte das Netzwerk einen Bedarf auf
und schuf gemeinsam dafir eine innovative Losung. Das Ziel: den Kindern in einem von
Armut geprdgten Sozialraum gute Startchancen gewdhrleisten und soziale Teilhabe
sichern. Der Fachbereich Angewandte Sozialwissenschaften der Fachhochschule Dort-
mund begleitete das Projekt wissenschaftlich und kommt zu dem Schluss: ,Die Heraus-
forderungen stellen sich an vielen Orten dhnlich, so dass eine Ubertragung des elementar-
pddagogischen Instruments der Kinderstuben nach dem Dortmunder Modell angezeigt

scheint.”

... und Sie?

) Wie kdnnen Sie die Ergebnisse gezielter Reflexionsprozesse als Blindnis in der Praxis

nutzen?
) Welche Best-Practice-Modelle kénnen Sie fiir Ihr Blindnis anpassen und libernehmen?
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Wo bitte geht’s zum Erfolg?
Mit Routenplan besser navigieren

Ein BlUndnis steuern heiBt
unter anderem, es durch
Hohen und Tiefen der
Bildungslandschaft zu
lotsen, dabei das ange-
strebte Ziel weder aus den
Augen noch Beteiligte auf
dem Weg zu verlieren.

. Aufgabe:

Beschreiben Sie |hren bisher

. zurlckgelegten Weg sowie die
. angestrebte Wegstrecke bis zum
. definierten Ziel anhand eines

Routenplans, zum Beispiel so:

— UBj
\\\\“‘\\\EF>

. Erstellen Sie ein Streckenprofil:

Benennen Sie bereits erreich-

. te Meilensteine, schildern Sie
schwere Bergstrecken und leichte

: Routenabschnitte, Umwege,

- Ruhepunkte und SchnellstraBen
ebenso wie ndchste Meilensteine,
. die Sie erreichen wollen. Definieren
* Sie ein strategisches Ziel fur die

: ndachsten 5 Jahre und die Wege,

. die Sie dahin fihren sollen.

- w
ey ¥
h g

ZURUCKGELEGTER WEG AKTUELLER STAND NACHSTE PERSPEKTIVEN

START

Q’...“.............

ERREICHTE MEILENSTEINE

i

IST-STAND
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GEPLANTE MEILENSTEINE
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Klare Strukturen ebnen den
Weg zu gemeinsamen Erfolgen

Verlassliche Strukturen sind fr eine erfolgreiche Bundnisarbeit unverzichtbar. Dazu ge-
horen regelmdaBige Treffen, eine hohe Verbindlichkeit der Beteiligten, eine stabile Bindnis-
gruppe sowie gemeinsame Ziele, die spdter auch Uberprift werden. Die Projektgruppe
Quartiersbildungszentrum Blockdiek in Bremen hat diese Strukturen nicht nur gut
etabliert, sondern auch kontinuierlich weiterentwickelt.

Bei den monatlichen Projektgruppentreffen steht die zeitnahe Reflexion operativer An-
gebote im Vordergrund: Was klappt gut in der Praxis, was weniger gut? Sind die ndchsten
Schritte im Projekt realistisch umsetzbar? Beim jahrlichen Planungstreffen hingegen ist
die Reflexion der gesamten Projektpraxis im zuriickliegenden Jahr gewidmet. Das Biindnis
analysiert mit Hilfe von Daten des statistischen Landesamtes die soziale und bildungs-
bezogene Situation im Stadtteil. Daran wird erkennbar, ob und in welcher Weise die um-
gesetzten MaBnahmen zu konkreten Veranderungen fur die Kinder und ihre Familien bei-
getragen haben und welche weiteren Anknipfungspunkte fir die Bliindnisarbeit bestehen.

Aus der Analyse, gepaart mit eigenen Erfahrungen aus dem Projektalltag, entwickelt das
Bundnis dann strategische Ziele und Handlungsschritte und formuliert entsprechende
Anforderungen ans eigene Tragersystem oder auch an die Kommunalpolitik. Am Ende
eines Arbeitsjahres blicken die Blindnispartner schlieBlich beim gemeinsamen Weihnachts-
frihstick auf samtliche Aktivitdten des Jahres zurtick - und wiirdigen damit die Erfolge
gemeinsam geleisteter Arbeit.

... und Sie?

) Wie kénnen Strukturen lhr Biindnis absichern?

) Welche reguldren Formate zur gemeinsamen Reflexion sind in lhrem Biindnis sinnvoll?

) Wiinschen Sie sich eine andere Verkniipfung von Riickblick und Planung? Wenn ja, wie
wird das maglich?




191

FRAGEZEICHEN

Digital durchstarten -
Fragen an das Biindnis

Wollen wir uns auch online treffen?

Videokonferenzen eignen sich gerade in der
Bundnisarbeit, um sich von mehreren Stand-
orten aus durch ein virtuelles Meeting wieder

als Team zu begegnen und Raum fir Austausch
zu schaffen. Zeitnot und Organisationshirden
sollten fur alle Beteiligten kein Grund sein, sich
nicht zu sehen. Bleiben Sie in Kontakt und nutzen
Sie neben persénlichen Begegnungen dafir
auch Online-Zusammenkdinfte.

Wie organisieren wir Online-Sitzungen?

Einigen Sie sich auf einen Anbieter unter Be-
achtung des Datenschutzes. Ansonsten gilt:
feste Termine, klare Agenda, Moderation und
Zeitwdchter, Ergebnissicherung sowie genug Zeit
fur informellen Austausch. Und keine Angst vor
Storungen: Es ist am heimischen Arbeitsplatz
erlaubt, dass zwischendurch eine Katze ins Bild
springt, der Hund bellt oder das Kind auf den
SchoB muss - das bringt Sie auf der zwischen-
menschlichen Ebene einander sogar ndher.

BUNDNIS
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FIX UND FAKTIG

DIE KUNST DER
KOORDINATION

Fakt ist: Rund 65 Prozent der
nominierten Bindnisse verfigen
Uber eine Steuer- bzw. Lenkungs-

gruppe zur Koordinierung und

Orientierung ihrer Arbeit. Das zeigt:

Blndnisarbeit ist besonders dann

erfolgreich, wenn es gelingt, Pro-

zesse nachhaltig zu reflektieren,

zu strukturieren und strategisch
zu orientieren.

Was das bedeutet: Fragen Sie sich
als Bundnis: Wie viel Steuerung
bendtigen Sie und wohin wollen Sie
steuern? Wie I@sst sich Ihre weitere
Entwicklung lenken? Und wie ver-
hindern Sie, dass lhre Lenkungs-
gruppe kein Eigenleben fuhrt, los-
gelost von den Bedurfnissen der
Bundnispartner und Zielgruppen?
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Nachhaltigkeit ist das Ergebnis
guter Grundlagen

Fakt ist: Nachhaltigkeit in Blindnissen setzt
forderliche Arbeitsbedingungen voraus. Die
Biindnisse fur frihe Bildung im Finale des
Deutschen Kita-Preises beschreiben zusammen-
gefasst 6 Gelingensbedingungen fir ihren
Erfolg:

1. Konzepte mit gemeinsamen inhaltlichen
Schwerpunkten

2. klar definierte operative und strategische
Ziele

3. einheitliche interne und externe
Kommunikation

4. reibungslose Prozesse

Personalstunden fur die Bundnisarbeit

6. klare Struktur

vl



Quartiersbegleitungen als Schliissel
zum Stadtteil

Wie hilfreich eine gute Struktur fur erfolgreiche Arbeit sein kann, zeigt das Biindnis Qualitat
vor Ort in Oberursel nahe Frankfurt am Main. Die Heterogenitdt der einzelnen Stadtteile
brachte die Akteurinnen des Biindnisses auf eine Idee: Um die Kinder und Familien vor Ort
besser zu erreichen, teilten sie die Stadt Oberursel in mehrere kleinere Sozialrdume auf und
stellten diesen je zwei Quartiersbegleitungen zur Seite. Diese sind Mitarbeitende unter-
schiedlicher Trager, wie Kita-Leitungen oder Angestellte des Familienzentrums, die die Be-
sonderheiten ihres Sozialraums gut kennen. Sie arbeiten zwar autonom, orientieren sich
aber am gemeinsamen Bindnis-Leitbild.

Die Quartiersbegleitungen sind dank einer eigens entwickelten Fortbildung in Moderations-
technik und Netzwerkmanagement geschult. Ihre Aufgabe ist es, den Dialog im Quartier
zu gestalten, die Blindnisarbeit vor Ort zu moderieren, unter Beteiligung der Akteure und
Familien die Bedarfe zu ermitteln und gemeinsam passende Angebote zu entwickeln. Es
entstehen beispielsweise neue Formate der Elternarbeit, niedrigschwellige Begegnungs-
maoglichkeiten oder neue Projekte zur Verkehrsplanung. Dabei wird bewusst aus dem
Sozialraum heraus fur den Sozialraum geplant. Vor Ort kooperieren unter anderem Kitas,
Schulen, Vereine, Hebammen, Tagesmditter, eine Psychologin und viele mehr, um den
Kindern ein gutes Aufwachsen zu ermdglichen - sozusagen als Biindnisse im Bindnis.

Um die einzelnen Stadtteile auch untereinander zu vernetzen, finden regelmaBig Austausch-
treffen der Quartiersbegleitungen statt. Jedes Quartier ist im groBen Gesamtbindnis ver-
treten. Es zeigt sich allerdings, dass die Hemmschwelle, sich zu beteiligen, in den Quartieren
selbst deutlich geringer ist als in der groBen Runde. Deshalb fungieren die Quartiersbeglei-
tungen bewusst als Schlissel, um die einzelnen Quartiere ,aufzuschlieBen™ Sie Ubertragen
gesamtstddtische Prozesse in die einzelnen Quartiere und spiegeln gleichzeitig deren viel-
faltige Perspektiven und Bedarfe an das Gesamtbindnis zuriick.

Gemeinsame Fachtagungen dienen zudem der Qualifizierung und Analyse, um die Arbeit

des Blndnisses weiterzuentwickeln.

... und Sie?

) Welche Instrumente nutzen Sie, um die Bedarfe vor Ort herauszufinden?
) Welche Schritte kdnnen Sie gehen, um die von lhrem Biindnis begleiteten

Sozialrdume gut ,,aufzuschlieBen”?
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Der Sockel der

Bundniszusammenarbeit

VERTRAUEN

Ein Bundnis will gemeinsam neue
Ziele erreichen. Dies gelingt nur,
wenn niemand Angst hat, mehr zu
geben als zu nehmen oder am Ende
sogar etwas zu verlieren. Deshalb ist
eine der ersten Aufgaben eines
Bundnisses, einen vertrauensvollen
und offenen Umgang miteinander
zu schaffen.

TIPPS:

Blick liber den Tellerrand: Initiieren
Sie kleine Hospitationen oder
Fahrungen bei Bundnis-Partnern,
ein gemeinsames Grillen oder auch
die offene Aussprache von Angsten.

Pulsmessung: Uberpriifen Sie in
einer offenen Bundnisrunde, wie es
um das empfundene Vertrauen
steht. FUhren Sie am Flipchart eine
Plus-Minus-Liste: Wo sind wir gut
aufgestellt, wo gibt's noch Nachhol-
bedarf? Diese Runde kénnen Sie
auch fur die Aspekte ,|dentifikation®
und , Struktur® machen.

IDENTIFIKATION

Es geht darum, gemeinsam etwas
zu erreichen, das es ohne Blundnis
nicht gegeben hatte. Der Weg zum
Ziel erfordert Aufwand, vor allem die
kostbare Ressource Zeit. Um den-
noch alle zu motivieren, helfen ge-
meinsam definierte Werte, Visionen,
Ziele - und nicht zuletzt SpaB! Der
Kitt, der dabei alle zusammenhdalt:
die Kindorientierung.

TIPPS:

Beleuchten: Machen Sie die Kern-
frage ,Was ist mir in meiner Arbeit
wichtig?” in einem gemeinsamen
Workshop sichtbar.

Brainstormen: Setzen Sie sich ge-
meinsame Ziele und entwickeln Sie
vielleicht sogar eine Vision fur die
Bundnisarbeit. Kreativitat ist will-
kommen: Malen, basteln oder
inszenieren Sie mégliche Visionen.

Wiirdigen: Feiern Sie jeden Erfolg,
statt gleich zur Tagesordnung Uber-
zugehen! Es starkt die Motivation
aller, das Erreichte zu sehen, bevor
man das ndchste Ziel in den Blick
nimmt.

Auftreten: Manche Bundnisse
haben ein eigenes Logo. Auch das
kann Identifikation stiften, ebenso
wie ein gemeinsam erarbeitetes
Bundnis-Leitbild.

Sinn stiften: Erfahrungen zeigen,
dass 80 Prozent unserer Motivation
aus dem Warum?* kommen und nur
20 Prozent aus dem ,Wie?*
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STRUKTUR

Eine gute Struktur und ein férder-
licher Rahmen sind fir die Umset-
zung einer Idee unverzichtbar. Ein
Biindnis darf gerne von treibenden
Kraften Anschub erhalten, doch es
ist wichtig, dass es strukturell auch
ohne diese Krafte Uberlebensfahig
ist. Hier hilft nur eine ehrliche
Risiko-Analyse.

TIPPS:

Organisieren: Schaffen Sie ideale
Rahmenbedingungen fiir lhre Ideen.
Uberlegen Sie, welche Uhrzeiten und
Orte sich fur ein Treffen eignen.
Legen Sie gemeinsam fest, was Sie
bis wann erreichen wollen - und wie
Sie das Uberprifen.

Aufgaben teilen: Je mehr Leute
mithelfen, desto besser. Klaren Sie
am besten gleich zu Beginn: Wer
pflegt den E-Mail-Verteiler, wer l&dt
ein? Wer moderiert die Treffen und
wer hdlt die Ergebnisse schriftlich
fest?

Realistisch bleiben: Uberlegen Sie
gemeinsam, wie viele Treffen im Jahr
und wie viele Ideen oder Projekte
Uberhaupt machbar sind. Muten Sie
dem Bundnis nicht zu viel zu, be-
wahren Sie es aber auch vor
Unterforderung.



Konkurrenz Giberwinden und
gemeinsam aus vorhandenen

Ressourcen schopfen

Was maglich wird, wenn Konkurrenzen Uberwunden werden und ein Bundnis seine Arbeit
konsequent an einem gemeinsamen Ziel festmacht, fir das alle Beteiligten ihren Beitrag
leisten, zeigt das Netzwerk der Herner Familienzentren. Das BlUndnis ist stark beteili-
gungs- und ressourcenorientiert aufgestellt und wird sowohl politisch als auch fachlich,

trotz seiner GréBe, von einer hohen Identifikation der etwa 5.000 Teilnehmenden getragen.

Denn an der Entwicklung des Leitbildes als Basis fur die gemeinsame Arbeit waren alle von
ihnen beteiligt: Tausende Erzieherinnen und Erzieher, pddagogische Fachkrafte und Lehr-
krafte. Da Herne als verschuldete Stadt selbst keine Mittel fir eine Netzwerk-Koordination
bereitstellen konnte, Uberwanden die Trager im Sinne des Bindnisses alle Konkurrenzen,
um die Stelle der Koordinatorin gemeinsam zu finanzieren. Sie einigten sich zudem auf ein
einheitliches, tragertbergreifendes EDV-gestUtztes Dokumentationssystem. Dieser Schritt
sichert dem Bindnis zuverldssige Vergleichszahlen und Analysen fur alle Beteiligten.

Des Weiteren veranstalteten die Familienzentren gemeinsam einen groBen Fachtag fur
pddagogische Fachkrafte, der ebenfalls durch das Bindnis selbst finanziert wurde.

Diesem Biindnis ist es gelungen, ohne politische Unterstitzung tragfahige Losungen fir
die Arbeit vor Ort zu schaffen, indem es von Beginn an den Schulterschluss wagte - trotz
Wettbewerb. Der hoch-partizipative Leitbildprozess ebnete den Weg dafr.

... und Sie?

) Wie kdnnen Sie durch eine trdgeriibergreifende Kooperation hilfreiche
Strukturen schaffen oder neue Ressourcen erschlieBen?
) Wo und mit wem lohnt es sich, besser zu kooperieren, statt zu konkurrieren?
) Wie kdnnte ein erster Schritt zu noch mehr Kooperation in lhrem Biindnis aussehen?
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Von Einzelkooperationen zur

integrierten Kommunalentwicklung

Strukturen, Konzepte, Rahmenbedingungen und personliche
Beziehungen als Wegbereiter

EINZELKOOPERATION

In der Regel tempordre Zusammenarbeit von zwei Partnern, um ein gemeinsam
definiertes Ziel im Bildungsbereich zu realisieren, z.B. Kooperation Kita-Grundschule
zur Gestaltung von Ubergéngen

LOKALES BUNDNIS
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Langfristig angelegte Zusammenarbeit von zumindest 3 Partnern im Rahmen eines
Netzwerkes mit gemeinsamer konzeptioneller und organisatorischer Grundlage.
Kann in einem oder mehreren Segmenten des Bildungssektors aktiv sein.

z.B. Netzwerk friihe Bildung

BUNDNIS

ende Organisation

LOKALE BILDUNGSLANDSCHAFT

Langfristig angelegte, kommunalpolitisch gestitzte Zusammenarbeit unterschied-
licher Bildungspartner in einem definierten kormmunalen Sozialraum und im
Rahmen konzeptionell-organisatorischer Netzwerke der formellen, informellen und
non-formalen Bildung, um eine Praventions- und Forderkette aufzubauen

INTEGRIERTE KOMMUNALENTWICKLUNG

Verzahnung von Bildungs- und bspw. Stadtentwicklungsnetzwerken im Rahmen
eines kommunal-zivilgesellschaftlich gesteuerten Planungsprozesses zur
Realisierung einer diversen, nachhaltigen, familienfreundlichen und
okologisch-sozialen Kornmunal- und Raumentwicklung
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‘NETZ-KRAFT-WERK
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Hand in Hand fiir gute Steuerung

So machen es andere:

Auf dem Land arbeiten Kommunen und ortliche Institu-
tionen bei der Steuerung eines Bindnisses oft Hand in
Hand. Beispielsweise im Férderblndnis Familienzent-
rum Konigsberg in Biebertal: Hier bilden drei Gemeinde-
vertreterinnen und -vertreter, die BUrgermeisterin,
Elternvertretungen, die Kita-Leitung, der Férderverein,
die Koordinatorin sowie Vertretungen der Dorfgemein-
schaft und Verwaltungsmitarbeitende zusammen als
Kita-Ausschuss die Steuerungsgruppe des Blndnisses.
Der Ausschuss koordiniert die Arbeit, reflektiert Er-
gebnisse und entscheidet Uber die Weiterentwicklung
des BlUndnisses. Er tagt in der Regel vier Mal jahrlich.
Uber die Gemeindevertretung sowie die Biirgermeisterin
ist der Kita-Ausschuss an die politischen Gremien vor
Ort angebunden.

Und Sie?

) Wer sitzt in lhrem Biindnis am Steuer?

) Inwiefern kénnen Sie an Verwaltungsstrukturen
andocken?
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FRAGEZEICHEN
AGEZEZI~—

Koordinationskraft -
Fragen an die
Biindnispartnerinnen

Zahlreiche Bundnisse im Finale des Deutschen Kita-
Preises kdnnen auf die Unterstltzung einer festen
Koordinationskraft bauen. Diese Person sorgt dafir,
dass das Wissen im Bundnis flieBen kann und sich
bei der Umsetzung der Ziele keine Staumauern
auftun oder die Energie ergebnislos versickert. Viele
Bindnisse bringen die dafir notwendigen Finanzen
gemeinsam auf. Ein Zufluss von verschiedenen
Quellen bietet gréBere Stabilitdt und starkt den
Zusammenhalt.

+ Sehen Sie dhnliche Maglichkeiten fur Ihr Bundnis?
+ Prufen Sie, ob jemand die Rolle der Koordination

innehat und Uber welche Ressourcen die Person
verfugt.

BUNDNIS
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Epilog

Der Deutsche Kita-Preis:
Gute Qualitat hat viele Gesichter

Der Deutsche Kita-Preis wurde vom Bundes-
ministerium fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend gemeinsam mit der Deutschen Kinder- und
Jugendstiftung im Jahr 2017 initiiert und 2018 zum
ersten Mal verliehen. Von Anfang an ging es den
Initiatorinnen, Partnern und zahlreichen Unter-
stUtzern nicht nur darum, einen Preis zu vergeben,
sondern den enormen Schatz wertvoller Rick-
meldungen und Erfahrungen zu wirdigen, der in
inzwischen tausenden Bewerbungen aus ganz
Deutschland zum Ausdruck kommt: Einrichtungen
und Bindnisse rund um die Kitas beschreiben
darin, wie sie Qualitat bei sich, unter den jeweilig
vorherrschenden Bedingungen vor Ort, umsetzen
und kontinuierlich weiter verbessern.

Entsprechend sind mit dem Deutschen Kita-Preis
von Beginn an zwei Ubergeordnete Ziele
verbunden:

1. Gute Praxis sichtbar machen und
Entwicklung anregen:
Der Deutsche Kita-Preis zielt darauf ab, dem
enormen Engagement fir gute Qualitat in Kitas
und fir gute Rahmenbedingungen in der eige-
nen Region eine Bihne zu geben, auch Uber die
bisherigen Fachkreise hinaus. Die Teilnahme an
der Auszeichnung ist selbst ein positiver Anreiz
fur die Reflexion der eigenen Praxis und die zahl-
reichen und vielfdltigen Beispiele fur exzellente
frGhpddagogische Arbeit bieten Anregung und
Inspiration. Die vier Qualitdtsdimensionen des
Deutschen Kita-Preises bilden dabei eine
gemeinsame Klammer, unter der ganz unter-
schiedliche Ansdtze beschreibbar sind. So tragt
der Preis auch zu einem bundesweiten, trager-
Ubergreifenden Qualitdtsverstdndnis bei und
bietet Orientierung fur die weitere Entwicklung
von guter Qualitat.
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2. Gute Praxis wiirdigen:
Die Auszeichnung ist eine besondere Form der
Anerkennung fur erfolgreiche Qualitatsentwick-
lung in Kitas und in lokalen Bindnissen fur friihe
Bildung. Sie zeigt auch: Viele Menschen in
Deutschland halten fachliches und personliches
Engagement fur gute frihe Bildung fur beson-
ders wichtig und anerkennenswert. Gleichzeitig
vergroBert der Deutsche Kita-Preis selbst die
gesellschaftliche Wertschdtzung fir die
Kindertagesbetreuung.

Die Strukturen, in denen Kitas und lokale Bildungs-
blndnisse arbeiten, sind ganz unterschiedlich.
Dadurch ergeben sich tUberall andere Herausforde-
rungen, aber auch besondere Chancen.

Der Deutsche Kita-Preis bezieht deshalb die
Bedingungen, unter denen Kindertagesbetreuung
stattfindet, in die Entscheidung fir die Wahl einer
Kita respektive eines Blindnisses des Jahres mit ein
und wirdigt nicht nur gute Ergebnisse, sondern
auch hervorragende Prozesse. Dadurch gelingt es,
so unterschiedliche Einrichtungen zu vergleichen,
wie beispielsweise eine Kita in dorflicher Lage,

die ein wichtiges Zentrum fUr die ortliche Gemein-
schaft ist und die Natur und Landwirtschaft im
Umfeld fest in ihr pddagogisches Konzept integ-
riert, mit einer groBstddtischen Kita in einem be-
nachteiligten Stadtteil, die sich auf die Kooperation
mit sozialen Diensten und Kulturanbietern speziali-
siert hat, um den Kindern und Familien Teilhabe
und Chancengerechtigkeit zu ermdglichen.

Entsprechend dieser groBen Vielfalt wird schnell
klar, dass gute Qualitdt ganz verschieden aussieht,
da es fur jede spezifische Herausforderung auch
ganz passgenaue Lésungen braucht. Dabei machen
besonders die vielen engagierten und klugen
Menschen in den Kitas und ihre Verblindeten im



Sozialraum den entscheidenden Unterschied,
und sie alle verdienen héchste Anerkennung

und Respekt, wenn sie guter Qualitat vor Ort ein
individuelles Gesicht verleihen.

Dabei ist allen ausgezeichneten Kitas und Biindnis-
sen gemeinsam, dass sie von einem Team getragen
werden, das kontinuierlich Uber einen langen Zeit-
raum an der tdglichen Sicherung und zukUnftigen
Verbesserung der Qualitat in der frihen Bildung,
Betreuung und Erziehung arbeitet. Und bei aller
Verschiedenheit der Preistrdgerinnen und Preis-
trager verbindet sie doch auch ein geteiltes Quali-
tdtsverstandnis, das sich in den vier Qualitdtsdimen-
sionen des Deutschen Kita-Preises widerspiegelt
und dabei nicht nur zeigt, WAS sie erreichen wollen,
sondern vor allem WIE sie daran arbeiten:

1. Sie richten ihre Arbeit vorrangig an den Kindern
aus, orientieren sich an ihren Bedirfnissen
und Rechten und beziehen ihre Perspektive
gleichberechtigt ein (spiegelt sich in der
Kindorientierung).

2. Sie suchen aktiv den Austausch mit unterschied-
lichen Personen (Kinder, Team, Eltern, Tréger,
Kooperationspartner, Verwaltungsmitarbeitende
u.a.) und deren individuellen Perspektiven auf
die eigene Arbeit, holen Feedback ein, reflek-
tieren gemeinsam und handeln neue Lésungen
aus (zeigt sich in der gelebten Partizipation).

3. Dabei finden sie immer wieder neue Wege, wie
die gegebenen Bedingungen vor Ort best-
maglich genutzt werden kénnen, mit allen
standortspezifischen Chancen und Herausforde-
rungen (bringt die Sozialraumorientierung zum
Ausdruck).

4. Das gemeinsame Lernen, wie das Aufwachsen
der Kinder vor Ort bestmdglich gestaltet werden
kann, ist ein fortlaufender Prozess, der fest in
die Abldufe integriert ist. Dadurch erfolgt regel-
maBig eine Uberpriifung und Verbesserung der
Arbeit (wird sichtbar als Lernende Organisation

bzw. Lernen im Prozess).

Der Deutsche Kita-Preis setzt Impulse fur Qualitat
in der frihkindlichen Bildung und wirdigt das En-
gagement der Menschen, die tagtdglich in und fur
Kitas zeigen, wie gute Qualitdt vor Ort gelingt.

Sie méchten noch mehr erfahren? Weitere Informa-
tionen Uber alle Nominierten, Finalisten und Preis-
trager seit 2018 sowie Hinweise zur Bewerbung
finden Sie auf www.deutscher-kita-preis.de.
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DEUTSCHER

Kita-Preis

Sie engagieren sich in und fur Kitas? Dann mochten
wir Sie mit diesem Inspirationsbuch einladen, viel-
faltige gute Beispiele, Anregungen, Fragestellungen
und Herangehensweisen der Kitas und lokalen Bind-
nisse des Deutschen Kita-Preises kennenzulernen.
Lassen Sie sich inspirieren und nehmen Sie die
Geschichten, Ideen und Vorschldage in das Team lhrer
Kita oder Ihres Bindnisses fur frihe Bildung mit.

Der Deutsche Kita-Preis ist eine gemeinsame Initiative des Bundes-
ministeriums far Familie, Senioren, Frauen und Jugend und der
Deutschen Kinder- und Jugendstiftung in Partnerschaft mit der Heinz
und Heide Durr Stiftung, der Gisela-Sdorra-Stiftung, der Karg-Stiftung,
dem ELTERN-Magazin und dem Didacta-Verband.

Ziel ist es, gemeinsames Engagement fur gute Qualitdt in Kitas und far
Kitas sichtbar zu machen und zur Nachahmung anzuregen.

Sie mdchten noch mehr erfahren? Weitere Informationen Uber alle Nomi-
nierten, Finalisten und Preistrdger seit 2018 sowie Hinweise zur Be-
werbung finden Sie auf www.deutscher-kita-preis.de.
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